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 چکیذه
 تكىیل ضا قْطّب انلی ثرف ٍ اٍلیِ ّؿتِ هَاضز غلتا زض وِ ایطاى قْطّبی لسیوی ٍ فطؾَزُ ّبی ثبفت

 ٍ وبلجسی ثْؿبظیٍ  حفّ ٍ قسُ هحؿَة قْطّب آى تبضیری ٍ فطٌّگی هیطاث رعء َطف اظیه زٌّس، هی

 ٍ تَرِ ٖسم ٍ ظهبى ثبگصقت ّب ثبفت ایي اغلت زیگط َطف اظ ٍ ٍُارت ثَز ّب ٖولىطزی آى تَاًوٌسؾبظی
 التهبزی، ثب تغییطات گطزًس. ّوگبم هی ٖولىطزی ٍ وبلجسی ايوحلال ٍ فطؾَزگی زچبض هٌبؾت، ًگْساضی

 وِ چطا اًس، گطزیسُ هَارِ قبلَزُ ٍ قىل تغییط ثب قْطی ّبی ثبفت رسیس، ّبی ٍ فٌبٍضی فطٌّگی ٍ ارتوبٖی

ایطاى زض . گطزز هی تحَل ٍ تغییط زچبض ظهبى ََل زض ؾبذت اًؿبى ههٌَٖی ّبی پسیسُ ؾبیط ّوچَى ًیع قْط

ت قْطّبی وْي ٍ پطروٗیت زاضای چٌیي ٍيٗیتی ّؿتٌس ٍ زض ایي ضاؾتب ایي تحمیك زض قْط لاهطز ٍالٕ زض اغل
ّسف اظ ایي پػٍّف ثْؿبظی ٍ ًَؾبظی ٍ قٌبذت ًمبٌ لَت، يٗف، اؾت وِ  قسُ رٌَة اؾتبى فبضؼ اًزبم

ایي پػٍّف اظ زض اؾت.  swotّبؾت. اضائِ اؾتطاتػی ثب اؾتفبزُ اظ هسل  فطنت ٍ تْسیسّب ٍ ثطَطف وطزى آى
وِ ضًٍس ضٍ ثِ ضقس زض  زّس ثبقس. ًتبیذ ًكبى هی وبضثطزی هیًیع ًَٔ آى  اؾتفبزُ قسُ ٍضٍـ تَنیفی ـ تحلیلی 

ٌَٖاى ًرؿتیي تْسیس،  ثٌسی ظلعلِ ثب ذُط ثبلا ثِ ٌَٖاى اٍلیي فطنت، لطاضگیطی قْط زض پٌِْ ٍؾبظ ثِ ؾبذت
ثسٍى اؾتفبزُ رْت ایزبز فًبّبی هٌبؾت رْت اضتمبی ویفیت ظیؿت  ّبی ثبیط ٍ پتبًؿیل اؾتفبزُ اظ ظهیي

ٌَٖاى ًرؿتیي يٗف  ٌَٖاى ًرؿتیي لَت ٍ پبییي ثَزى تٗساز اثٌیِ ثبویفیت ًَؾبظ ٍ اؾتبًساضز ثِ هحیٍ ثِ
 .گطزیس ّب السام قَز. ٍ زضًْبیت ثب تَرِ ثِ ًمبٌ لَت، يٗف، تْسیس ٍ فطنت ثِ تسٍیي اؾتطاتػی هحؿَة هی

 ، قْط لاهطزSwot: ثْؿبظی قْطی، ًَؾبظی قْطی، ثبفت فطؾَزُ قْطی، هسل هبی کلیذی واصه
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 رسیسی هفَْم ٍ تاؾ زازُ  زؾت اظ تسضیذ ثِ گصقتِ زض آى هفَْم ثب ضا ذَز یبفتِ تكىیل ٍ ؾبظًسُ ٍ هٌُمی هٌبؾجبت هب

 غطة زض قْطؾبظی ّبی زگطگًَی اظ هؿتمیوبً هب قْطّبی قْطؾبظی رسیس ًَٔ زض .اؾت ًكؿتِ ربی آى ثِ قْطًكیٌی اظ

 .(45: 1380 ٍحستی انل،) اؾت قسُ الگَثطزاضی ّب آى قسى نٌٗتی چبضچَة زض ٍ

 قبلَزُ ٍ قىل ثب تغییط قْطی ّبی ثبفت رسیس، ّبی ٍ فٌبٍضی فطٌّگی ٍ ارتوبٖی التهبزی ثب تغییطات ّوگبم

 تحَل ٍ تغییط زچبض ظهبى زض ََل ؾبذت اًؿبى ههٌَٖی ّبی پسیسُ ؾبیط ّوچَى ًیع قْط وِ چطا اًس، گطزیسُ هَارِ

 حیج اظ آى وبلجسی فًبّبی ٍ قْط فیعیىی ّبی هحسٍزُ آى زض َی وِ اؾت ٍ هساٍم پَیب فطآیٌسی تَؾِٗ ایي .گطزز هی

 فًبّبی اظ هٌبؾجی فیعیىی تطویت ثِ ثبقس ثطًبهِ ثی ٍ ؾطیٕ ضًٍس ایي ٍ اگط یبثس تغییط هی ویفی ٍ اظ حیج افعایف یووّ

 (.13: 1375 حجیجی،) اًزبهیس ًرَاّس قْطی

قَز وِ ثِ زلیل فطؾَزگی وبلجسی ٖسم  ّبیی اظ هحسٍزُ لبًًَی قْط اَلاق هی فت فطؾَزُ قْطی ثِ ٖطنِثب

ّبی هىبًی، هحیُی  پصیط ثَزُ ٍ اظ اضظـ ّبی قْطی آؾیت ثطذَضزاضی هٌبؾت اظ زؾتطؾی ؾَاضُ، ذسهبت ٍ ظیطؾبذت

تطیي،  ؾَ آقفتِ تبضیری هب اظ یه ( ثبفت فطؾَزُ قْطّبی75: 1379 تَؾلی،) ٍ التهبزی ًبظلی ثطذَضزاضًس.

ّبی تبضیری ٍ فطٌّگی گطاًجْبیی اؾت وِ زض  تطیي ًَاحی قْط ٍ اظ ؾَی زیگط ٖبهل اضظـ تطیي ٍ پط هكىل فطؾَزُ

 نفبًف،) قَز. تط هی ضٍظ ؾٌگیي ّبی هتًبز ضٍظثِ وِ ّط زٍی ایي ذهلت تط اظ آى وبلجس آى تجلَضیبفتِ اؾت ٍ قگفت

1372 :26) 

ّب زض اثٗبز هرتلف ثطای هسیطیت قْطی ٍ هؿئَلاى پیف آٍضزُ، اثتسا اظًٓط  ای وِ فطؾَزگی ثبفت یسُهكىلات ٖس

ربیی روٗیت ٍ ربیگعیي قسى  قَز ٍ زض پی آى ربثِ ّبی قْطی هُطح هی فطؾَزگی وبلجسی ٍ ًبضؾبیی ظیطؾبذت

 ّبی ّب وِ گؿتطـ ًبٌّزبضی ي هحلََِضولی ربیگعیي قسى الكبض ًبظل ارتوبٖی زض ای روٗیت هْبرط ٍ ًبّوگي، ٍ ثِ

ّبی ٖوسُ ّؿتٌس وِ  ّبی ارتوبٖی، هكىلات فطٌّگی ٍ گبُ هكىلات ؾیبؾی، اظ پسیسُ هرتلفی اظ لجیل ًبٌّزبضی

 زاضًس. ّوگی زض فطؾَزگی ٍ ًبوبضآهسی ثبفت فطؾَزُ قْطی ضیكِ

بزل ٍ پَیب زض ََل ظهبى زٌّسُ ذَز زض یه قطایٍ هتٗ ثب اضوبى تكىیل لاهطز زض رٌَة اؾتبى فبضؼ قْط

ّبی  َٖاهل ؾیبؾی، هَلٗیت هصّت، فطٌّگ، تزبضت، التهبز، . اهٌیت،اؾت گطفتِ ٍ ثِ حیبت ذَز ازاهِ زازُ قىل

 ی زض ٖولىطز،یًَثِ ذَز ؾجت پیسایف ًٓوی ّسفوٌس زض وبلجس، تٗبزل ٍ پَیب اللیوی ٍ رغطافیبیی ٍ ًیع تَلیس ّط یه ثِ

 ،1385ًفط روٗیت زض ؾبل  22156 ایي قْط ثب ثیف اظ. ًسا ِ ٍ ؾبذت زض قْط قسُظًسگی زض فًب، َّیت زض تَؾٗ

وِ ایي ثبفت اظ  ،زّس ّىتبض اظ هؿبحت قْط لاهطز ضا ثبفت فطؾَزُ تكىیل هی 55.6 ّىتبض هؿبحت زاضز وِ 1428 حسٍز

ثبقس اهب زض  ْطی هیهًٗل ق ٌَٖاى یه ذَز ثِ ذَزی ثبفت فطؾَزُ ثِ ثبقس. ًوی ویفیت هحیُی هٌبؾجی ثطذَضزاض

ضیعی ٍ ارطای زلیك ثِ یه فطنت ذَة تجسیل  قٌبؾبیی، ثطًبهِ ثب ستَاً ثبقس وِ هی ثبلمَُ هی حمیمت زاضای پتبًؿیل

زاضز وِ  قسُ ّبی زلیك ٍ تحلیل ضیعی ثطای ثبفت فطؾَزُ ًیبظ ثِ ثطًبهِ ثطًبهِ اهبآى هفیس ٍالٕ گطزز.  ؾبوٌبىقَز ٍ ثطای 

 ّبی فطؾَزُ قْط لاهطز نَضت ًگطفتِ اؾت. ؾجی رْت ثْجَز ٍيٗیت زض ثبفتتبوٌَى ثطًبهِ هٌب

 



 هببنی نظزی

 1ببفت ضهز

هوىي اؾت زاضای ثبفت زضقتی اظ وِ  رسیسیه حَهِ  زض ثبفت ٖجبضت اؾت اظ هیعاى ضیعی ٍ زضقتی هرلٌَ

یع ذَاّس ثَز، ثبفت قْط ثِ وِ یه ثرف لسیوی هطوع قْط زاضای ثبفتی ض ّب ٍ یب ًَٔ ذبًَاض ثبقس زضحبلی ؾبذتوبى

قًَس وِ یىی اظ  ّب ٍ الكبض هطزم ثِ چِ نَضت زض فًب ثب یىسیگط تلفیك هی ٌٖبنط وبلجسی، فٗبلیت ایي وِهٌٗی 

 (.540: 1372 ،لیٌچ) اؾتهكرهبت ثبضظ ٍ اؾبؾی قْط 

ّبی هحیٍ َجیٗی،  تجٕ ٍیػگی ثٌسی ٍ زضّن تٌیسگی فًبّب ٍ ٌٖبنط قْطی وِ ثِ ثبفت قْطی ٖجبضت اؾت اظ زاًِ

ََض فكطزُ یب گؿؿتِ ٍ ثبًٓن ذبنی  ّبی قْطی ثِ ّب ٍ هحلِ ٍیػُ تَپَگطافی ٍ اللین زض هحسٍزُ قْط یٌٗی ثلَن ثِ

ثبفت ّط قْط وویتی پَیب ٍ زض حبل تغییط اؾت وِ ٍيٕ وبلجسی ٍ چگًَگی  (.51: 1368 تَؾلی،) اًس ربیگعیي قسُ

ثٌسی فًبی وبلجسی قْط، یٌٗی فًبّبی  ؾبظز. ثبفت ّط قْط اثتسا زاًِ هی ضقس ٍ گؿتطـ آى ضا زض ََل ظهبى ًوبیبى

 وٌس ؾبظز. ّوچٌیي چگًَگی ٍ فبنلِ ثیي ٌٖبنط ضا هٗیي هی ّب ضا ًؿجت ثِ ّن هكرم هی ذبلی ٍ پط، ٍ تطاون آى

 زّس هی ًكبىضا گیطی ٍ هطاحل ضقس ٍ تَؾِٗ قْط زض ََل تبضید  ًحَُ قىل (. ثبفت ّط قْط22: 1368 حبئطی،)

 (.299: 1365 ظازُ، ؾلُبى)

 

 2قذیوی ضهز ببفت -1

ًٓبم ارتوبٖی لسین  قَز وِ هتٗلك ثِ ثبفت لسیوی ثِ آى ًَٔ یىسؾتی ؾىًَت ٍ اًؿزبم فًبّبی وبلجسی گفتِ هی

 ََضولی آى ثرف ( ث36ِ: 1375 ذبلمی همسم،) اؾت وِ زض آى ًٓبم ارتوبٖی ثب ًٓبم ظًسگی ارتوبٖی اهطٍظی فطق زاضز.

تَاى ثبفت لسین ًبهیس ٍ هٌَٓض ظهبًی اؾت وِ ٌَّظ تغییط ٍ  هیضا اًس،  گطفتِ اظ قْطّبی ایطاى وِ تب ْٖس لبربض قىل

ٍ اظًٓط ؾجه هٗوبضی ٍ قْطؾبظی ( 5: 1386 تَؾلی،) زٌّسُ زٍضاى پْلَی قطٍٔ ًكسُ اؾت. تحَلات تىبى

فطؾَزگی وبلجسی،  ثب ٍرَزّب  (. ایي ثبفت27: 1371 حبئطی،) ّبی قْطؾبظی انیل ٍ ؾٌتی زض آى حبون اؾت ٍیػگی

 (.10: 1379 ذبزهی،) ّبی هىبًی، فًبیی، تبضیری ٍ ارتوبٖی ّؿتٌس زٌّسُ َّیت تبضیری قْطّب ٍ زاضای اضظـ ًكبى

گیطی  قطٍٔ ثِ قىل ،یٌٗی ثبفت تبضیری ٍ پیَؾتِ ثِ آى ،ّب زض اَطاف ّؿتِ اٍلیِ قْطّب گًَِ ثبفت ثٌبثطایي ایي

چٌساى تبضیری اؾت  ي ثرف اظ قْط وِ زض حسفبنل گصض اظ قْطًكیٌی آضام ثِ قْطًكیٌی ؾطیٕ قىل گطفت، ًِوطز. ای

تَاى  یبثی فًبیی آى چیعی زض حسفبنل فًبی ثبفت تبضیری ٍ رسیس اؾت. هی چٌساى رسیس اؾت. حتی ؾبظهبى ٍ ًِ

 ثَز قسُ ثبفت تبضیری ٍ لسیوی تكىیل ّزطی قوؿی اظ 14تهَض وطز وِ وبلجس قْطّبی ایطاى زض ؾِ زِّ اٍل لطى 

 (.108: 1380 فلاهىی،)

                                                           
1
. Urban Texture 

2
. Old Urban Texture 



 3تبریخی ببفت -2

 -ّبی فطٌّگی وٌٌسُ اضظـ قَز وِ هٌٗىؽ ّبیی اظ قْطّبی هٗبنط اَلاق هی ثبفت تبضیری ثِ ثرف یب ثرف

 هیطاث قْطی آهسُ اؾت. ثبفت زاضای زؾت تبضیری قْط ثَزُ ٍ اظ تٗبهل اًؿبى ٍ هحیٍ پیطاهَى اٍ زض ََل تبضید ثِ

تَاًٌس زض آگبّی  ربهبًسُ اظ گصقتِ ٍ ربیگعیي ًبپصیطی ّؿتٌس وِ هی ثبفت تبضیری(؛ ثبفتی اؾت وِ زضثطگیطًسُ آحبض ثِ)

ّب ٖلاٍُ ثط ثطاًگیرتي غطٍض هلی ٍ ایزبز حؽ َّیت،  س. حفّ آىٌّبی فطٌّگی ٍ گصقتِ ذَز ووه وٌ رَاهٕ اظ اضظـ

یب ثِ حجت آحبض  ،سًي آحبض ثِ یىی اظ ؾِ زٍضُ ثبؾتبى، زٍضُ تبضیری یب هٗبنط تٗلك زاضافعایس. ای ثط ویفیت ظًسگی ًیع هی

 (20: 1368 حبئطی،) گیطًس ّبی ثباضظـ ؾبظهبى هیطاث فطٌّگی گطزقگطی لطاض هی اًس یب زض فْطؾت هیطاث هلی ضؾیسُ

اغلت زض هطوع قْطّبی لسیوی  ّب قَز: ایي ثبفت ّب قبهل ایي هَاضز هی گًَِ ثبفت تطیي ٍیػگی هكتطن ایي هْن

گیطی ٍ ضقس اضگبًیه اظ زیگط هكرهبت  قًَس. قىل زٌّسُ قْط هحؿَة هی ٌَٖاى ّؿتِ اٍلیِ تكىیل لطاض زاضًس ٍ ثِ

ّبی هؿىًَی  وٌٌسُ قبلَزُ قْط قبهل هؿزس ربهٕ، ثبظاض ٍ هحلِ ثبقس. ّوچٌیي ٌٖبنطی انلی ٍ تٗییي ّب هی ایي ثبفت

ّبی لسیوی  ثبفت ایي وِ ؾطاًزبمزض ثٌبّب ٖوستبً هحلی ّؿتٌس ٍ  قسُ اًس. ههبلح ثِ وبض گطفتِ ّبی هصوَض ٍالٕ زض ثبفت

 (.22: 1383 ٖبلوی،) ثب قطایٍ هحیُی تُبثك ضٍقي ٍ ٖملاًی زاضًس

 

 4ببفت فزسوده -3

ی، ٖسم قَز وِ ثِ زلیل فطؾَزگی وبلجس ّبیی اظ هحسٍزُ لبًًَی قْطّب اَلاق هی ثبفت فطؾَزُ قْطی ثِ ٖطنِ

پصیط ثَزُ ٍ اظ اضظـ هىبًی،  آؾیت ،ّبی قْطی ثطذَضزاضی هٌبؾت اظ زؾتطؾی ؾَاضُ، تأؾیؿبت ذسهبت ٍ ظیطؾبذت

ذَزی ضا  ّب اهىبى ًَؾبظی ذَزثِ ٍ هبلىیي آى ؾبوٌبىّب ثِ زلیل فمط  هحیُی ٍ التهبزی ًبظلی ثطذَضزاضًس. ایي ثبفت

ّبیی اظ ثبفت  (. ثرف41: 1387 غلاهی،) گصاضی زض آى ضا ًساضز هبیِای رْت ؾط گصاضاى اًگیعُ ًساقتِ ٍ ًیع ؾطهبیِ

ّب لطاض زاضًس ٍ ثبٍرَز لسهت تبضیری اظ زیسگبُ  قْطی وِ اظلحبِ وبلجسی ویفیت ًبهٌبؾت فیعیىی ٍ زض هٗطو آؾیت

گًَِ اضظـ  لحبِ وبلجسی ٍ هٗوبضی ٍ هَضفَلَغیه ٍارس ّیچ اًس ٍ اظ ؾبذتبضی، ٌٖبنط ٍ اثٌیِ زؾترَـ تغییط قسُ

 .(15: 1380 اثلمی،) ذَضین ّب ًسضتبً ثِ ته ثٌبّبی ثباضظـ ثطهی گًَِ ثبفت تبضیری ًیؿتٌس، زض ایي

 ّبی تكریم ثبفت فطؾَزُ ثط اؾبؼ ههَثِ قَضای ٖبلی قْطؾبظی ٍ هٗوبضی ایطاى ٖجبضتٌس اظ: قبذم

ای  ّبی ؾبظُ مبٍم، ثِ زلیل فمساى ؾیؿتنزضنس اظ ثٌبّبی آى غیط ه 50 زؾت ونًبپبیساضی: ثلَوی ًبپبیساض اؾت وِ 

 هٌبؾت ٍ ضٖبیت ًىطزى هَاظیي فٌی اؾت.

هتط ثبقس یب  6ثؿت یب ووتط اظ  زضنس ٖطو هٗبثط آى ثي 50ثلَوی ًفَشًبپصیط اؾت وِ حسالل  ًفَشًبپصیطی:

 زضنس ثبقس. 30يطیت ًفَشًبپصیطی آى ووتط اظ 
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4
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هتطهطثٕ اؾت. یٌٗی  200لُٗبت آى زاضای هؿبحت ووتط اظ  زضنس 50ضیعزاًگی: ثلَوی ضیعزاًِ اؾت وِ حسالل 

ثلَن قْطی ) ًبهِ هصوَض ضا ًساقتِ ثبقس ضٖبیت ًكسُ ثبقس یب اًُجبق ثب آییي 2800ًبهِ  ثٌبیی وِ زض ارطای آى هفبز آییي

 ایطاى،قَضای ٖبلی قْطؾبظی ٍ هٗوبضی ) ثبقس( هتطی هی 8ای وِ هحهَض ثِ هٗبثط حسالل  ٖجبضت اؾت اظ هحسٍزُ

1383.) 

ّب ٖوستبً اظ ًَٔ ذكتی، آرط ٍ چَة یب آرط ٍ آّي ثسٍى  گًَِ ثبفت ضفتِ زض ایي وبض  ًَٔ ههبلح: ًَٔ ههبلح ثِ

 ضٖبیت اتهبلات افمی ٍ ٖوَزی اؾت.

ٍ... اظ  قْطی ی زضٍىیّبی ضٍؾتب ّب ٍ ثبفت ّب ٍ ضٍز زضُ ّب، هؿیط لٌبت ّب، حطین گؿل پصیطی ثبفت هؿئلِ روٗیت

 ثبقٌس. ّبی فطؾَز هؤحط هی هؿبئلی ّؿتٌس وِ زض تٗییي ثبفتزیگط 

 ای  ؾبظُ  -فطؾَزگی وبلجسی -1اظ:  اثٗبز گًَبگَى فطؾَزگی ٖجبضتٌس

فطؾَزگی  -5فطؾَزگی لبًًَی ٍ ضؾوی  -4فطؾَزگی ثهطی( ) فطؾَزگی زض تهَیط شٌّی -3فطؾَزگی وبضوطزی  -2

 .(34: 1379 تمی ظازُ هُلك،) تهبزیفطؾَزگی ًؿجی یب ال -7 فطؾَزگی هبلی -6هىبًی 

 

 بهسبسی

اؾت وِ زض ایٌزب  قسُ ًٓطاى قْط ٍ قْطًكیٌی اضائِ زضثبضُ ثْؿبظی تٗبضیف هتٗسز اظ َطف هترههبى ٍ نبحت

تغییط ٍ هساذلِ ٍ زذل ٍ  زؾت ون -قَز. اثمبء، هطهت، حفبْت، ًگْساضی ٍ تٗویط ّب اقبضُ هی ثِ تٗسازی اظ آى

 (23: 1379 ًطیوبًی،) م ٍ ّورَاًی ثب هبّیت ٍ َّیت تبضیریحساوخط احتطا -تهطف

هست نَضت  هٌَٓض اثمب ٍ ثْجَز وبلجس ٍ فًبی قْطی زض وَتبُ قَز وِ ثِ ثْؿبظی ثِ ؾلؿلِ الساهبتی گفتِ هی

ض هٌَٓ قَز وِ ثِ زیگط ثِ هزوَِٖ الساهبت ارطایی زض قْط گفتِ هی ٖجبضت ( ث18ِ: 1381 حجیجی ٍ همهَزی،) گیطز هی

ؾبظز. یىی اظ  حفّ َّیت، انبلت ٍ ثْجَز ثٌب ٍ فًبی قْطی ضا فطاّن هی هَرجبت حفبْت ٍ احیبی وبلجس ٍ فٗبلیت،

ظیطا وبلجس اّویت  ؛گیطز هساذلِ چكوگیط زض وبلجس نَضت ًوی ایي اؾت وِ الساهبت ٍ هطاحل هطثٌَ ثِ ثْؿبظی

ب اظ هیبى ثطزاقتي فطؾَزگی ًؿجی فًبّبی قْطی ثب تأویس ثط ََضولی قطایٍ هٌبؾجی زاضز ٍ تٌْب ث تبضیری، فطٌّگی، ٍ ثِ

 (.120: 1380 قیِٗ،) وٌس. اظ فطؾَزگی ٍ ترطیت ثیكتط فًبی قْطی رلَگیطی هی ،قىل ثٌب ٍ فًب

 

 نوسبسی

رسیس ثِ هبًٌس ٍاضزوطزى ذسهبت هسضى ٍ ) ایي ًَاحی 5ثركی ًَاحی قْطی فطؾَزُ ثب ثْجَزؾبظی ًَآٍضی ٍ تَاى

ّبی هَرَز ٍ ؾبذتي  ترطیت ّوِ ؾبذتوبى) یؾبهبًسّ بی( ّب وَچَِطیك ضٍاى ثركی  ًی لسیوی یب اظًَاحی هؿىَ

قَز وِ فًبی قْطی، هزوَِٖ ٍ یب ثٌب اظًٓط ٖولىطزی فٗبل ّؿتٌس، ٍلی  (. ًَؾبظی ظهبًی اًزبم هیّب آىزٍثبضُ 

ّبی هَرَز ثط اؾبؼ َطح ّوبٌّگ ٍ  قسُ اؾت یب ثبظؾبظی هحلِ آىفطؾَزگی وبلجسی ؾجت وبّف ثبظزّی ٍ وبضایی 
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(. 390: 1381 ی،ٌیالس فیؾ) ثبقس ّبی ًبهٌبؾت ٍ هعاحن هی ظاغِ ٍ ؾبذتوبى ّوطاُ ثب پبوؿبظی قسُ وٌتطل

ّبی ذطاثی، فطؾَزگی،  ّب، ٖول یب فطآیٌس اظ ثیي ثطزى ًكبًِ زیگط، ًَؾبظی ثِ هٌٗبی تزسیس ثٌبی ؾبذتوبى ٖجبضتی ثِ

اظ  ایِ (. ًَؾبظی قْط هزو85َٖ: 1379 تَؾلی،) اؾتؾبظی ٍ تزسیس ثٌبی ًَ هتطازف  بضُّب ثب هفَْم زٍث ٍیطاًی

 -11احیب -10ًَ قسى -9حفبْت -8تجسیل، زگطگًَی – 7وطزى ظضٍِ اًُجبق ٍ ث -6قَز: تزسیس حیبت الساهبت ضا قبهل هی

تمؿین اؾت   تٗبزل ٍ تسضیزی لبثلّب، ثِ ؾِ گًَِ ًَؾبظی ؾطیٕ، ه تٗویط ٍ ًَؾبظی ّوچٌیي اظًٓط ؾطٖت ارطای ثطًبهِ

 (.22: 1383 هلىی،) وِ ّطوسام هوىي اؾت زض هَلٗی يطٍضی ثِ ًٓط آیٌس

ارتوبٖی، فطٌّگی ٍ... ثط ضٍی ثبفت  ی التهبزی،ّب تیفٗبلچبضچَة ًٓطی تحمیك ثْؿبظی ٍ ًَؾبظی ٍ اٖوبل 

ٍ ولی ثب  یت ثسٍى اٖوبل تغییطات اؾبؾهست ٍ ثْجَز قطایٍ هحلا فطؾَزُ اؾت. یٌٗی هب السام ثِ ثْؿبظی زض وَتبُ

 .نیزّ یهی رْت ایي اهط اضائِ یّب یاؾتطاتػٍ  نیوٌ یهحفّ وبلجس هحلات 

 

 ضنبسی روش
 ّبی زازُ ٍ اَلاٖبت آٍضی روٕ .اؾت تَنیفی آى تحمیك ضٍـ ٍ اؾت ای تَؾِٗ -یوبضثطز ّسف، اظلحبِ پػٍّف ایي

 زؾت ثِ اَلاٖبت ثِ تَرِ ثب ؾپؽ ٍ گطفت؛ اًزبم ههبحجِ لجیل اظ یساًیه هُبلٗبت ّوچٌیي ٍ اؾٌبزی قیَُ ثِ هَضزًیبظ

 ثِ رْت ثٗس هطحلِ قس. زض پطزاذتِ ثبفت فطؾَزُ قْط لاهطز ولی ٍيٗیت ٍ ذسهبت اهىبًبت، ثطضؾی ثِ آهسُ، 

 .قس گطفتِ ثْطswotُ  تحلیلی هبتطیؽاظ ثْؿبظی ٍ ًَؾبظی  رْت ضاّجطزّب اضائِ ٍ اَلاٖبت ٍتحلیل تزعیِ

 ًوًَِ حزن. ثْؿبظی ٍ ًَؾبظی اؾت زض ظهیًٌِٓطاى  وبضقٌبؾبى ٍ نبحتاظ  روٗی تحمیك ایي آهبضی ربهِٗ

ثب  قَز، اًس قبهل هی قسُ نَضت تهبزفی اًتربة اظ وبضقٌبؾبى ضا وِ ثِ ای ِ زؾت آهسُ وِ هزوَِٖنَضت زلفی ث ثِ

 ٍ ّب فطنت يٗف، لَت، ًمبٌ اظ فْطؾتی یِ،ًبح ذبضری ٍ زاذلی هحیٍ ضٍی ثط نَضت گطفتِ ّبی ثِ ثطضؾی تَرِ

 َٖاهل ته ته ثِ زّی ٍظى ًٓطاى اهط، نبحتثب  ههبحجِ َطیك اظ ًْبیت زض ٍ گطفت، لطاض قٌبؾبیی هَضز تْسیسّب

 ثط ٍ اؾترطاد آى اظ SWOT هبتطیؽ اًزبم قس ٍ ثبقس هی تسٍیي ضاّجطزّب زض يطٍضی گبهی وِ ذبضری ٍ زاذلی

 .گطزیس اضائِ ضاّگكب ضاّجطزّبی ٌَٖاى ثِ ّب تحلیل ٍ  تزعیِ ایي اظ بنلح ّبی ضّیبفت آى، اؾبؼ

 

 SWOTهسبئل بهسبسی و نوسبسی به روش  وتحلیل تجشیه
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َٖاهل چْبضگبًِ هسل  قٌبذت ثْؿبظی ٍ ًَؾبظی ثبفت فطؾَزُ قْط لاهطز، ّبی یبؾتؾ ٍ ضاّىبضّب اضائِ هٌَٓض  ثِ

SWOT اهطی ّب فطنت ٍ ّب لَت ثْجَز تْسیسّب، ٍ ّب يٗف ضفٕ رْت زض  SWOTزض وِ قَز هی تلمی ًبپصیط ارتٌبة 

 اؾت. گطفتِ لطاض هَضز هُبلِٗ ظیط

 

 پیطینه تحقیق
وبلجسی ثبفت فطؾَزُ قْطی ثب  -ای ثب ٌَٖاى تحلیل ؾبذتبض فًبیی ( زض همبل1393ِ) یقفم ٍ ؾیطٍؼ هحوسیروبل 

ًمبٌ لَت، يٗف، فطنت  اًس وِ زُوطط زٍ گٌجساى. تلاـ ضٍیىطز ًَؾبظی ٍ ثْؿبظی هُبلِٗ هَضزی: ثبفت فطؾَزُ قْ

زض ّبی ثْیٌِ ٍ ضاّجطزی  حل ُ ٍ ؾپؽ ضاُزاز هَضز تحلیل ٍ ثطضؾی لطاضضا ٍ تْسیس زض ثبفت فطؾَزُ قْط زٍ گٌجساى 

 ثبفت َزثْج ٍ انلاح ثطای ضّگكب ضاّجطزّبی ثِ پػٍّف، ایي زض ًْبیی ّبی تحلیل .ٌّساضائِ زضا ثْجَز ٍيٗیت آى  ةظهیٌ

 .اؾت قسُ هٌزط گٌجساى زٍ قْط زض قْطی ُفطؾَز

 یثِ ًَؾبظی ٍ ثْؿبظی ثبفت فطؾَزُ قْط هْبثبز ًوًَِ هَضزذَز ًبهِ وبضقٌبؾی  ( زض پبیبى1390) یاضاًبئیٌِ آه

 ضٍظ وطزى ٍ رْت ثِ ،ای ّبیی هتٌبؾت ثب قطایٍ ذبل هٌُمِ حل اؾت. ّسف ایي پػٍّف اضائِ ضاُ ِهحلِ ثبظاض پطزاذت

. ًتبیذ ولی ایي تحمیك ثبفت فطؾَزُ هحلِ ثبظاض قْط هْبثبز وِ زض ثَزُ اؾتتط ًوَزى هحلِ ثبظاض قْط هْبثبز  فٗبل

ّبی تزبضی ٍ التهبزی زض وٌبض فطٌّگی ٍ تبضیری ٍ ارتوبٖی  یتفٗبلّبی ثبلمَُ  زاضای پتبًؿیلضا ثبقس  هطوعیت قْط هی

 -حبل ثركی زیگط ضا ثِ وبضثطی فطٌّگی ٌَٖاى وبضثطی تزبضی ٍ زضٖیي تَاى ثِ ّوچٌیي ثركی اظ هحلِ ضا هی زاًؿتِ.

تَاى ثرف هؿىًَی  تبضیری اذتهبل زاز اظ ؾَی زیگط ثب ایزبز اهىبًبت ذسهبتی ٍ ّوچٌیي ثْجَز ٍيٗیت تطاون هی

 ضٍظ وطز. هحلِ ثبظاض ضا ّن ثِ

ؾبهبًسّی ثبفت فطؾَزُ قْطی هُبلِٗ ثِ ذَز  ًبهِ وبضقٌبؾی اضقس ( زض پبیبى1390) حؿیي ًػاز لَضزٍئیٖلی 

ثِ یىی اظ ًمبٌ هحلِ، هحلِ  تَرْی ثِ آى وِ ثِ زلیل ثیپطزاذتِ ٍ ثیبى وطزُ  14هحلِ ؾطآؾیبة هٌُمِ  یهَضز

یبثی آى ٍ اضائِ  ّب ٍ هكىلات هَرَز ٍ ضیكِ ّوچٌیي ثِ قٌبذت هحسٍزیت ؾبظ قْطی هجسل گطزیسُ اؾت ٍ هكىل

. ًتبیذ ایي ذتِ اؾتپطزا هحلِ ؾطآؾیبة  فطؾَزُضیعی نحیح ثطای ؾبهبًسّی ثبفت ِ ضاّىبضی هٌبؾت زض رْت ثطًبه

یطهتطلجِ قْطی لبثلیت غزّس ثبفت هَرَز هحلِ ؾطآؾیبة ثِ ٌّگبم ثطٍظ ؾَاًح َجیٗی ٍ یب حَازث  تحمیك ًكبى هی

ضزُ وِ ًیبظهٌس ؾبهبًسّی اؾت ٍ ّب هكىلاتی ضا ثِ ٍرَز آٍ قجىِ هٗبثط ٍ زؾتطؾی زض ظهیٌٍِیػُ  اهسازضؾبًی ًساضز ٍ ثِ

وطزُ  اضائِضا ضیعی نحیح ثطای ؾبهبًسّی ثبفت فطؾَزُ هحلِ ؾطآؾیبة  زضًْبیت ضاّىبضّبی هٌبؾت زض رْت ثطًبهِ

 اؾت.

 یًَاح یثب ٌَٖاى ؾبهبًسّی ثبفت فطؾَزُ قْطی هُبلِٗ هَضزذَز  ( زض پبیبًِ ًبهِ وبضقٌبؾی اضقس1390) یًزبت

زّس وِ ًجَز ذسهبت ارتوبٖی ٍ ووجَز فًبّبی ٖوَهی زض ؾُح ًبحیِ ٍ لعٍم ایزبز  ًكبى هی ،تْطاى 13هٌُمِ  3ٍ  2

يطٍضت ؾبهبًسّی  ،یه هطوع ًبحیِ لَی ٍ هٌؿزن وِ ثتَاًس ًیبظّبی ضٍظهطُ ٍ ًَیي قْطًٍساى ضا پبؾرگَ ثبقس

 تْطاى یبضی ضؾبًس. 13هٌُمِ  3ٍ  2ّبی هصوَض ضا تأویس وطزُ تب ثتَاى ثِ اضتمبء ؾُح ویفی ًبحیِ  ثبفت
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زضرِ  27زلیمِ ََل قطلی ٍ ّوچٌیي  2زضرِ ٍ  54زلیمِ تب  10زضرِ ٍ  53قْطؾتبى اظلحبِ هَلٗیت رغطافیبی ثیي 

ویلَهتط هطوع اؾتبى  542زلیمِ ٖطو قوبلی ٍالٕ اؾت ٍ هطوع آى قْط لاهطز ٍ زض فبنلِ  54زضرِ ٍ  27 زلیمِ تب 22ٍ 

 لطاض زاضز.

ٍ  قْطؾتبى پبضؾیبى ثِ ظ رٌَة ٍ رٌَة قطلیٍ ا لاضؾتبىقْطؾتبى لاهطز اظ قوبل ٍ قوبل قطلی ثِ قْطؾتبى 

 گطزز. هحسٍز هی قْطؾتبى هْطٍ اظ َطف هغطة ثِ  قْطؾتبى ثؿته، ٍ اظ ؾوت هكطق ثِ قْطؾتبى ثٌسض لٌگِ

ٌبى، اّل ٍ لاهطز، اقى) قْطهطوعی، اقىٌبى ٍ ٖلاهطٍزقت(، چْبض ) قْطؾتبى لاهطز زاضی ؾِ ثرف

یي ًمُِ تط هتطاونتطیي ٍ  ثبقس. قْط لاهطز پطروٗیت یهآثبزی زاضای ؾىٌِ زائوی  142ّفت زّؿتبى ٍ  ٍ ٖلاهطٍزقت(،

 (.1376َطح ربهٕ قْطی، ههَة ) ثبقس قْطؾتبى هی

 

هوقعیت فضبی ضهزستبى  

 لاهزد در کطور و استبى
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اؾت وِ زض  تْسیسّبیی ٍ ّب فطنت قٌبؾبیی ثطای قسُ هُبلِٗ ًبحیِ زض ذبضری هحیٍ آحبض ثطضؾی هطحلِ، ایي ّسف

 پیطاهَى ٍيٗیت ثطضؾی ٍ قسُ اًزبم هُبلٗبت هحلات زض اضتجبٌ ثْؿبظی ٍ ًَؾبظی ثب آى هَارِ ّؿتٌس. ثط اؾبؼ

 ٍ تَرِ هَضز تَؾِٗ اثٗبززض  غبلجبً ،ثط ایي هحلات هؤحط ٍ هَرَز تْسیسّبی ٍ ّب فطنت هزوَِٖ قسُ، هُبلِٗ ًبحیِ

 . اؾت قسُ اضائِ 2 ٍ 1 رساٍل زض وِ گطفتِ لطاض ثطضؾی

 



 وتحلیل عواهل خبرجی در فزصت و تهذیذهب تجشیه -1 جذول

 ًمُِ فطنت ٍظى ثٌسی زضرِ اهتیبظ
 توبیل ثبلای افطاز ثِ ؾبذت هؿىي ثَهی 0.4 3 0.12

 زض رْت تمَیت هطاوع تزبضی قْطی() هَلٗیت ٍیػُ قْط رْت تَؾِٗ التهبزی 0.09 3 0.27

 فبضؼ ى قبغل زض وكَضّبی حَظُ ذلیذبٍرَز زضنس ثبلایی اظ ؾبوٌ 0.16 4 0.64

 اهىبى اؾتفبزُ اظ ههبلح ثَهی 0.06 3 0.18

ًٍس ضٍ ثِ ضقس زض ؾبذت 0.2 4 0.8  ٍؾبظّبی اذیط ض

 ّبی افعایف تطاون ؾبذتوبًی ًؿیلٍرَز پتب 0.1 4 0.4

0.64 4 0.16 
تَرْی  ّبی لبثل فطؾَزگی ثرف هٌَٓض ثْجَز قجىِ هٗبثط ثِ زلیل اهىبى زذبلت وبلجسی ثِ

 اظ ثبفت

 ّبی ثبفت فطؾَزُ فطنت تمَیت هحَضّبی پیبزُ زض حَظُ 0.1 4 0.4

 ّبی ثبفت فطؾَزُ ثِ قجىِ آة ٍ ثطق زؾتطؾی توبم لؿوت 0.18 4 0.72

 روٕ 1  3.69

 ًمُِ تْسیس   
سی ظلعلِ ثب ذُط ثبلا لطاضگیطی قْط زض پٌِْ 0.18 1 0.18  ثٌ

0.12 2 0.06 
گیعُ ّبی  گصاضی زض ًَؾبظی ثبفت ثِ ٖلت ٖسم ٍرَز َطح ّبی ؾطهبیِ پبییي ثَزى اً

 تَؾِٗ قْطی
 ًَؾبًبت قسیس زض لیوت ظهیي 0.13 1 0.13
 اؾتفبزُ اظ ظهیي  ًَٔ ٍ  قست التهبزی ثط  َٖاهل ظیبز  تأحیطگصاضی 0.05 2 0.1

 ٍضٍز افطاز افغبى ثِ ثبفت فطؾَزُ ٍ وبّف تٗساز افطاز ثَهی ؾبوي زض ثبفت 0.16 1 0.16

ًٍساى زض َطح 0.05 2 0.1  ّبی تَؾِٗ قْطی ثِ رْت يٗف التهبزی پبییي ثَزى هكبضوت هبلی قْط

 تجٕ زٍض تؿلؿل فمط اظ ثبفت فطؾَزُ ٍ ثِى بگصاضی ثب هْبرطت ؾبوٌ ربثزبیی ؾطهبیِ 0.1 1 0.1

ًٍس ضٍثِ 0.12 1 0.12  ضقس فطؾَزگی وبلجسی زض هحسٍزُ ثبفت فطؾَزُ ض
 ّبی قرهی افعایف ضٍظافعٍى اؾتفبزُ اظ اتَهجیل 0.05 2 0.1

 ى ثِ اؾتفبزُ اظ ههبلح ثَهیبٖسم توبیل ؾبوٌ 0.1 1 0.1

 روٕ 1  1.21

ضٍ ّؿتٌس، ضًٍس ضٍ ثِ ضقس  ّبیی وِ هحلات ثبفت فطؾَزُ ثب آى ضٍثِ ي فطنتتطی هْن 1 ثب تَرِ ثب رسٍل قوبضُ

ّبی ثبفت فطؾَزُ ثِ قجىِ آة  ٌَٖاى اٍلیي فطنت، زؾتطؾی توبم لؿوت ثِ 0.8ٍؾبظّبی اذیط ثب اهتیبظ ٍظًی  زض ؾبذت

جىِ هٗبثط ٍ اهىبى اؾتفبزُ اظ هٌَٓض ثْجَز ق ٌَٖاى زٍهیي فطنت، اهىبى زذبلت وبلجسی ثِ ثِ 0.72ٍ ثطق ثب اهتیبظ ٍظًی 

ّبی افعایف تطاون ؾبذتوبًی ٍ  ٌَٖاى ؾَهیي ٍ چْبضهیي فطنت، ٍرَز پتبًؿیل ثِ 0.64 ههبلح ثَهی ثب اهتیبظ ٍظًی

 فطنت ٍ زض آذط ٌَٖاى پٌزویي ٍ قكویي ثِ 0.4ثبفت فطؾَزُ ثب اهتیبظ ٍظًی ّبی  فطنت تمَیت هحَضّبی پیبزُ زض حَظُ

توبیل ثبلای افطاز ثِ ؾبذت هؿىي ثَهی  زض رْت تمَیت هطاوع تزبضی قْطی(،) ت تَؾِٗ التهبزیهَلٗیت ٍیػُ قْط رْ

 گیطًس. اهىبى اؾتفبزُ اظ ههبلح ثَهی زض ضتجِ ثٗسی لطاض هیٍ 



ًرؿتیي تْسیس،  0.18ثٌسی ظلعلِ ثب ذُط ثبلا ثب اهتیبظ ٍظًی  لطاضگیطی قْط زض پٌِْ 1اظ َطفی ثط اؾبؼ رسٍل 

ٌَٖاى زٍهیي تْسیس،  ثِ 0.16فغبى ثِ ثبفت فطؾَزُ ٍ وبّف تٗساز افطاز ثَهی ؾبوي زض ثبفت ثب اهتیبظ ٍظًی ٍضٍز افطاز ا

ؾَهیي تْسیس، ضًٍس ضٍ ثِ ضقس فطؾَزگی وبلجسی زض هحسٍزُ ثبفت  0.13ًَؾبًبت قسیس زض لیوت ظهیي ثب اهتیبظ ٍظًی 

ّبی تَؾِٗ قْطی ًیع  گصاضی زض ًَؾبظی ثبفت ثِ ٖلت ٖسم َطح ّبی ؾطهبیِ ٍ پبییي ثَزى اًگیعُ 0.12فطؾَزُ ثب اهتیبظ 

ّبی تَؾِٗ قْطی ثِ رْت  ٍ پٌزویي تْسیس، پبییي ثَزى هكبضوت هبلی قْطًٍساى زض َطح یيچْبضه 0.12ثب اهتیبظ 

تجٕ زٍض تؿلؿل فمط، ٖسم توبیل  اظ ثبفت فطؾَزُ ٍ ثِ ؾبوٌبىگصاضی ثب هْبرطت  يٗف التهبزی، ربثزبیی ؾطهبیِ

ّبی قرهی ٍ تأحیطگصاضی َٖاهل التهبزی ثط  ثِ اؾتفبزُ اظ ههبلح ثَهی، افعایف ضٍظافعٍى اؾتفبزُ اظ اتَهجیل بوٌبىؾ

 قًَس. ثبقٌس اظ زیگط تْسیسّب هحؿَة هی هی 0.1قست ٍ ًَٔ اؾتفبزُ اظ ظهیي وِ ّوگی زاضای اهتیبظ ٍظًی 

  

 گذار هز لاهزد و نحوه ارسشبز نوسبسی و بهسبسی ببفت فزسوده ض هؤثز داخلی عواهل( ة

ّبیی وِ  ّسف ایي هطحلِ ؾٌزف هحیٍ زاذلی ًبحیِ هَضز هُبلِٗ ثطای قٌبؾبیی ًمبٌ لَت ٍ يٗف اؾت. رٌجِ

 هؿبٖس یب ثبظزاضًسُ زاضز، هسًٓط اؾت. ِّبی آى زض ظهیٌ ضیعی ٍ ارطای تىلیف ضاُ زؾتیبثی ثِ اّساف ثطًبهِ

 وتحلیل عواهل داخلی تجشیه -2جذول 

 ًمُِ لَت ٍظى ثٌسی زضرِ بظاهتی

 توبیل ثبلای افطاز ثِ ؾبذت هؿىي ثَهی 0.15 3 0.45

0.8 4 0.2 
ّبی ثبیط ٍ ثسٍى اؾتفبزُ رْت ایزبز فًبّبی هٌبؾت رْت  ٍرَز پتبًؿیل اؾتفبزُ اظ ظهیي
 اضتمبی ویفیت ظیؿت هحیٍ

 ی چَى آة، ثطق ٍ گبظیّب ثبفت فطؾَزُ اظ ظیطؾبذت ثطذَضزاضی 0.2 4 0.8

 اذیط ِافعایف ًطخ ؾَاز زض زّ 0.0 3 0

ًَت زض ؾُح حَظُ 0.0 3 0  ّبی ثبفت فطؾَزُ ثبلا ثَزى ؾبثمِ ؾى

 قیت هٌبؾت هٗبثط 0.1 4 0.4

 ثِ هكبضوت زضثْجَز ٍيٗیت هٗیكتی زضهحسٍزُ ؾبوٌبىظیبز توبیل 0.0 3 0

 ثبلا ثَزى زضنس ؾبوٌبى ثَهی زض هحسٍزُ ثبفت فطؾَزُ 0.08 3 0.24

 ٍؾبظ رسیس زض چٌس ؾبل اذیط گطایف ثِ ؾبذت 0.15 4 0.6

 رسیس  ٍؾبظّبی ٍفلعی زضؾبذت ّبی ثتٌی ؾبظُ  ؾبذت اثٌیِ ثب گطایف 0.12 4 0.48

 روٕ 1  3.77

 يٗف ًمُِ   
 حًَض افطاز ثب هلیت افغبى زض هحسٍزُ ثبفت فطؾَزُ 0.15 4 0.6

 هْبرطپصیط ثَزى قْط لاهطز 0.15 4 0.6

 ّبی زیگط زض ؾُح ثبفت فطؾَزُ ثبلا ثَزى ؾْن هبلىیت قرهی ًؿجت ثِ ؾبیط هبلىیت 0.05 3 0.15

0.15 3 0.05 
ثب ٍيٗیت ارتوبٖی  ؾبوٌبىّبی فطؾَزُ ٍ ّزَم  ثْب زض ثبفت پبییي ثَزى لیوت ظهیي ٍ اربضُ

 تط پبییي

 ٍ...( گیط ؾطٖت وكی ذیبثبى، ارطایی ذٍ) تطافیىی اظٖلائن  اؾتفبزُ ٖسم 0 3 0



 ثبلا ثَزى تٗساز اثٌیِ هتطٍوِ ٍ هرطٍثِ زض ثبفت فطؾَزُ 0.12 4 0.48

 پبییي ثَزى تٗساز اثٌیِ ثبویفیت ًَؾبظ ٍ اؾتبًساضز 0.18 4 0.72

 ؾبوٌبىپبییي ثَزى هیبًگیي زضآهس  0.05 3 0.15

 رْت ًَؾبظی ٍ ثْؿبظی ؾبوٌبىالتهبزی  يٗف تَاى 0.05 3 0.15

 هحسٍزُ بزُ ٍ ؾَاضُ زضٖسم تفىیه هؿیط پی 0.1 4 0.4

 هتط 6 زضنس ثبلای ٖطو هٗبثط ووتط اظ 0.1 4 0.4

 روٕ 1  3.8

ّبی ثبیط ٍ ثسٍى اؾتفبزُ رْت ایزبز فًبّبی هٌبؾت  ٍرَز پتبًؿیل اؾتفبزُ اظ ظهیي 2ثب تَرِ ثِ رسٍل قوبضُ 

ّبی  ثبفت فطؾَزُ اظ ظیطؾبذت ٌَٖاى اٍلیي لَت، ثطذَضزاضی ثِ 0.8رْت اضتمبی ویفیت ظیؿت هحیٍ ثب اهتیبظ ٍظًی 

 0.6 ٍؾبظ رسیس زض چٌس ؾبل اذیط ٌَٖاى زٍهیي لَت، گطایف ثِ ؾبذت ثِ 0.8چَى آة، ثطق ٍ گبظ ثب اهتیبظ ٍظًی 

 0.48ٍؾبظّبی رسیس ثب اهتیبظ ٍظًی  ّبی ثتٌی ٍ فلعی زض ؾبذت گطایف ؾبذت اثٌیِ ثب ؾبظُ ٌَٖاى ؾَهیي لَت، ثِ

ثبلا ثَزى زضنس ؾبوٌبى ثَهی زض  ،0.4ٌَٖاى پٌزویي لَت ثب اهتیبظ ٍظًی  هٌبؾت هٗبثط ثِ ٌَٖاى چْبضهیي لَت، قیت ثِ

ٌَٖاى قكویي لَت ّؿتٌس ٍ َٖاهلی چَى ثبلا ثَزى ؾبثمِ ؾىًَت زض  ثِ 0.24هحسٍزُ ثبفت فطؾَزُ ثب اهتیبظ ٍظًی 

ثِ هكبضوت زض ثْجَز ٍيٗیت  بىؾبوٌاذیط ٍ توبیل ظیبز  ِّبی ثبفت فطؾَزُ، افعایف ًطخ ؾَاز زض زّ ؾُح حَظُ

 ًٓطاى ًجَزُ اؾت. زاضای اّویت آًچٌبى ظیبز اظًٓط نبحت ،هٗیكتی زض هحسٍزُ

ٌَٖاى اٍلیي تْسیس، حًَض افطاز ثب هلیت  ثِ 0.72پبییي ثَزى تٗساز اثٌیِ ثبویفیت ًَؾبظ ٍ اؾتبًساضز ثب اهتیبظ ٍظًی  

 0.6 ٌَٖاى زٍهیي تْسیس، هْبرطپصیط ثَزى قْط لاهطز ثب اهتیبظ ٍظًی ثِ 0.6افغبى زض هحسٍزُ ثبفت فطؾَزُ ثب اهتیبظ ٍظًی 

ٌَٖاى چْبضهیي تْسیس، ٖسم  ثِ 0.48ٌَٖاى ؾَهیي تْسیس، ثبلا ثَزى تٗساز اثٌیِ هتطٍوِ ٍ هرطٍثِ زض ثبفت ثب اهتیبظ ٍظًی  ثِ

هتط ثب  6 نس ثبلای ٖطو هٗبثط ووتط اظٌَٖاى پٌزویي ٍ زض ثِ 0.4تفىیه هؿیط پیبزُ ٍ ؾَاضُ زض هحسٍزُ ثب اهتیبظ ٍظًی 

ّبی زیگط زض ؾُح ثبفت فطؾَزُ، ٖسم اؾتفبزُ اظ  هبلىیت قرهی ثِ ًؿجت ؾبیط هبلىیت، ثبلا ثَزى ؾْن 0.4اهتیبظ ٍظًی 

 ؾبوٌبىالتهبزی  ، يٗف تَاىؾبوٌبىپبییي ثَزى هیبًگیي زضآهس ( گیط ٍ..، وكی ذیبثبى، ارطایی ؾطٖت ذٍ) ٖلائن تطافیىی

 زاضای اّویت پبییي ثَزُ اؾت. ،ًَؾبظی ٍ ثْؿبظیرْت 

گطزز. ایي هبتطیؽ  ظهبى َٖاهل زاذلی ٍ ذبضری اظ هبتطیؽ زاذلی ٍ ذبضری اؾتفبزُ هی ٍتحلیل ّن ثطای تزعیِ

ضٍز ٍ ثطای تكىیل آى ثبیس ًوطات حبنل اظ هبتطیؽ اضظیبثی َٖاهل  ثطای تٗییي هَلٗیت نٌٗت یب ؾبظهبى ثِ وبض هی

هٌبؾجی ضا ثطای  ّبی یثتَاى اؾتطاتػتب  تطیؽ اضظیبثی َٖاهل ذبضری ضا زض اثٗبز ٖوَزی ٍ افمی آى لطاض زاززاذلی ٍ هب

 آى هكرم وطز.



 
 

 

 

 

 

 

 
 

SWOT 

(S )لَت (W )يٗف 

ّبی ثبیط ٍ ثسٍى  ٍرَز پتبًؿیل اؾتفبزُ اظ ظهیي -

تمبی اؾتفبزُ رْت ایزبز فًبّبی هٌبؾت رْت اض

 ویفیت ظیؿت

ّبیی چَى آة، ثطق ٍ  اظ ظیطؾبذت ثطذَضزاضی -

 گبظ

 لیوت ًؿجتبً هٌبؾت ظهیي -

 ثبلا ثَزى هؿبحت تفىیه لُٗبت -

 ٍؾبظ رسیس گطایف ثِ ؾبذت-

 ّبی ثتٌی ٍ فلعی گطایف ؾبذت اثٌیِ ثب ؾبظُ -

 قیت هٌبؾت هٗبثط -

ًَت زض ذبضد اظ  - گطایف افطاز ثِ ؾى

 هحسٍزُ

ثْب زض  لیوت ظهیي ٍ اربضُ پبییي ثَزى -

 يٗیف ؾبوٌبىّبی فطؾَزُ ٍ ّزَم  ثبفت

پبییي ثَزى تٗساز اثٌیِ ًَؾبظ ٍ ثبویفیت  -

 ًَؾبظ ٍ اؾتبًساضز

 ثبلا ثَزى تٗساز اثٌیِ هتطٍوِ ٍ هرطٍثِ -

 پبییي ثَزى ؾُح ویفیت ظًسگی -

 حًَضافطاز ثب هلیت افغبى -

(O)  )فطنت SO)  )اؾتطاتػی (WO) اؾتطاتػی 

 هَلٗیت ٍیػُ قْط رْت تَؾِٗ التهبزی -

ّبی ثبفت فطؾَزُ ثِ  زؾتطؾی توبم لؿوت -

 قجىِ آة ٍ ثطق

هٌَٓض ثْجَز قجىِ  اهىبى زذبلت وبلجسی ثِ -

 هٗبثط

ًٍس ضٍ ثِ ضقس زض ؾبذت -  ٍؾبظّبی اذیط ض

 ّبی افعایف تطاون ؾبذتوبًی ٍرَز پتبًؿیل -

ّبی  فطنت تمَیت هحَضّبی پیبزُ زض حَظُ -

 ،... ٍ گبظ ثطق، آة، :قبهل قْطی تزْیعات ٍرَز -

 هَضزًیبظ اهىبًبت ٍ تؿْیلات ایزبز ثطای ضا ظهیٌِ

 وِ ًْبزّبیی ٍ هطاوع ایزبز ٍ اٍل ؾُح زض ؾبوٌبى

 ثٗس ؾُح زض اؾت ای فطا هٌُمِ ّب آى ذسهبتی قٗبٔ

 فطؾَزُ، ثبفت ّبی ثبیط ظهیي ٍرَز ؾبظز. هی فطاّن

 فطٌّگی، هطاوع ؾجع، فًبّبی ایزبز ثطای پتبًؿیلی

 وِ اؾت ثبفت زض ... ٍ پبضویٌگ تفطیحی،- ٍضظقی

 ثِ ثبلُجٕ وِ اؾت ضٍثطٍ اهىبًبت ایي قسیس ووجَز ثب

 هَرَز ذسهبت ٍ اهىبًبت ثِ ثركی تٌَٔ -

 رصة ضيبیت ؾبوٌبى ٍ رلت هٌَٓض ثِ

 ًگطـ ثطزى اظ ثیي ٍ ثبفت ثِ هطفِّ الكبض

ًَت ثِ ًؿجت زیگطاى هٌفی  ایي زض ؾى

 .قْط اظ هٌُمِ

 هؿىًَی ٍاحسّبی ْؿبظیث ٍ ًَؾبظی -

 ٍ ؾبظگبض ّبی ثط وبضثطی تأویس ثب هَرَز

 ثهطی ؾیوبی ٍ ؾبذت ویفیت ضٖبیت

وبضاًِهَلٗیت هحبفِٓ  
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 لاهطز ووه قْط فطؾَزُ ثبفت ًَؾبظی ٍ ثْؿبظی فت فطؾَزُثب

 .ًوَز ذَاّس قبیبًی

 فطؾَزُ ثبفت ثطای ثْؿبظی ٍ ًَؾبظی َطح تْیِ -

 هكبضوت ثِ ؾبوٌبى زذَ ٖلالِ آًىِ ٍیػُ ثِ قْط،

 هَفمیت ثِ ّب َطح ایي ارطای ٍ تْیِ زض ارتوبٖی

ی ووه ّب پطٍغُ ٍ ّب َطح ثیكتط ّطچِ  ذَاّس فطاٍاً

 توبم تٗطیى -                                   .وطز

 ضٖبیت ثب ذَزضٍ یه حسالل ٖجَض ثطای هٗبثط

ًَی            ّبی پلان ترطیت ٍ توله همساض تطیي ون                         هؿى

اؾتفبزُ اظ قیت هَرَز زض هٗبثط ثطای تٌٓین  -

 ّبی ؾُحی ؾیؿتن زفٕ آة

(T )تْسیس ST)) اؾتطاتػی (WT) اؾتطاتػی 

ًٍس ضٍ ثِ ضقس فطؾَزگی وبلجسی زض  - ض

 هحسٍزُ ثبفت فطؾَزُ

اظ  ؾبوٌبىگصاضی ثب هْبرطت  ربثزبیی ؾطهبیِ -

 فمط تجٕ زٍض تؿلؿل ثبفت فطؾَزُ ٍ ثِ

 ًَؾبًبت قسیس زض لیوت ظهیي -

گیعُ پبییي - گصاضی زض  ّبی ؾطهبیِ ثَزى اً

ّبی  َطح ٍرَز ًَؾبظی ثبفت ثِ ٖلت ٖسم

 تَؾِٗ قْطی

تأحیطگصاضی ظیبز َٖاهل التهبزی ثط قست ٍ  -

 ًَٔ اؾتفبزُ

ٍضٍز افطاز افغبى ثِ ثبفت فطؾَزُ ٍ وبّف  -

 تٗساز افطاز ثَهی ؾبوي زض ثبفت

اظ  ؾبوٌبىگصاضی ثب هْبرطت  هبیِربثزبیی ؾط -

 تجٕ زٍض تؿلؿل فمط ثبفت فطؾَزُ ٍ ثِ

 ثِ اؾتفبزُ اظ ههبلح ثَهی ؾبوٌبىٖسم توبیل  -

سی ظلعلِ ثب ذُط ثبلا لطاضگیطی قْط زض پٌِْ -  ثٌ

 وؿت ٍ گًَبگَى الكبض هكبضوت ثِ ٍیػُ تَرِ -

 ثبفت ًَؾبظی ٍ ثْؿبظی رْت هتٌَٔ ًٓطات

 قْط فطؾَزُ

 ٍ َٖاضو، هبلیبتی ّبی ترفیف طفتيگ ًٓط زض -

 زض لبًَى ثِ ٖول ٍ ضٖبیت ثِ هطزم رصة ثبّسف

 فطؾَزُ ثبفت زض ٍؾبظّب ؾبذت فطآیٌس

 ؾبذتوبى احساث ّبی ًبهِ آییي ضٖبیت ثِ العام -

بّبت هطه ٍ ًَؾبظی فطآیٌس زض ظلعلِ ثطاثط زض همبٍم  ثٌ

 

   ای هؿئلِ ٍؾبظّب ؾبذت ثط ًٓبضت ٖسم -

 اؾىبى ثیكتط طـگؿت ثِ وِ ؾتا

 زض ایي چطاوِ وٌس، هی ووه غیطضؾوی

س هی ّعیٌِ ووتطیي ثب افطاز قطایٍ،  تَاًٌ

ًَس؛ هؿىي نبحت بثطایي ق  ثب ثبیس ثٌ

ًَوٌس  ًٓبضت ٍ ؾبظی ؾبذتوبى ًوَزى لبً

 ثبفت ثِ هْبرطاى گؿتطزُ ّزَم اظ آى، ثط

 وطز. رلَگیطی فطؾَزُ

 ٍؾبظّب ؾبذت ویفیت ثط زلیك ًٓبضت -
 

 



 گیزی بنذی و نتیجه جوع
ی رْت ثْؿبظی ٍ یهٌَٓض اضائِ ضاّجطز ٍ ضاّىبضّب ، ثِقسُ ثب تَرِ ثِ هٌبثٕ ًٓطیِ تحمیك ٍ هُبلٗبت هیساًی اًزبم

ّبی هَرَز زض هٌُمِ  پتبًؿیل ّب ٍ اؾتفبزُ اظ ٍ فطنت ّب ٍؾیلِ قٌبذت هحسٍزت ًَؾبظی هحلات فطؾَزُ قْط لاهطز ثِ

ّبی  اؾت. ثطضؾی ًتبیذ رٌجِ قسُ ی ثطای ثْؿبظی ٍ ًَؾبظی اضائِیٖولی ٍ ضاّىبضّب ّبی هكرم ٍ پبؾد هَضز هُبلِٗ

ٍرَز پتبًؿیل اؾتفبزُ اظ زّس وِ زض ثیي ًمبٌ لَت هُبلِٗ قسُ  ّب ٍ تْسیسّب ًكبى هی ًمبٌ لَت، ٍ يٗف، فطنت

ّبیی  َضزاضی اظ ظیطؾبذتّبی ثبیط ٍ ثسٍى اؾتفبزُ رْت ایزبز فًبّبی هٌبؾت رْت اضتمبی ویفیت ظیؿت، ثطذ ظهیي

 ٍؾبظ رسیس، ثبلا ثَزى هؿبحت تفىیه لُٗبت، گطایف ثِ ؾبذت لیوت ًؿجتبً هٌبؾت ظهیي چَى آة، ثطق ٍ گبظ،

تطیي هعیت ٍ ًمبٌ لَت ثطای ثْؿبظی  ٌَٖاى هْن ّبی ثتٌی ٍ فلعی ٍ قیت هٌبؾت هٗبثط ثِ گطایف ؾبذت اثٌیِ ثب ؾبظُ

، گطایف افطاز ثِ ؾىًَت زض ذبضد اظ هحسٍزُ، پبییي ثَزى قسُ ًمبٌ يٗف ثیبى اؾت. زض ثیي قسُ ٍ ًَؾبظی قٌبذتِ

يٗیف، پبییي ثَزى تٗساز اثٌیِ ًَؾبظ ٍ ثبویفیت ًَؾبظ ٍ  ؾبوٌبىّبی فطؾَزُ ٍ ّزَم  ثْب زض ثبفت لیوت ظهیي ٍ اربضُ

، حًَض افطاز ثب هلیت افغبى اظ اؾتبًساضز، ثبلا ثَزى تٗساز اثٌیِ هتطٍوِ ٍ هرطٍثِ، پبییي ثَزى ؾُح ویفیت ظًسگی

تطیي تْسیسات قبهل ٍضٍز  تط ثطَطف یب ثْجَز یبثٌس. اظ َطف زیگط هْن تطیي ًمبٌ يٗف ّؿتٌس وِ ثبیس ّطچِ ؾطیٕ هْن

اظ  ؾبوٌبىگصاضی ثب هْبرطت  افطاز افغبى ثِ ثبفت فطؾَزُ ٍ وبّف تٗساز افطاز ثَهی ؾبوي زض ثبفت، ربثزبیی ؾطهبیِ

ثبقس ٍ هَلٗیت ٍیػُ قْط  ثٌسی ظلعلِ ثب ذُط ثبلا هی لطاضگیطی قْط زض پٌِْ تجٕ زٍض تؿلؿل فمط ٍ ثِثبفت فطؾَزُ ٍ 

ّبی ثبفت فطؾَزُ ثِ قجىِ آة  ٍؾبظّبی اذیط، زؾتطؾی توبم لؿوت رْت تَؾِٗ التهبزی، ضًٍس ضٍ ثِ ضقس زض ؾبذت

هَرَز  ّبی تطیي فطنت تفبزُ اظ ههبلح ثَهی هْنهٌَٓض ثْجَز قجىِ هٗبثط ٍ اهىبى اؾ ٍ ثطق،، اهىبى زذبلت وبلجسی ثِ

 زض ثبفت فطؾَزُ قْط لاهطز ّؿتٌس.

ذَاّس زض رْت ثْؿبظی ٍ ًَؾبظی ثبفت فطؾَزُ السام وٌس ثبیس زض  تَاى گفت وِ اگط قْط لاهطز هی زضهزؤَ هی

بظی ٍ ًَؾبظی ًوبیس. زض ای هسٍى ؾٗی زض اهط ثْؿ ّبی ایي قْط ثپطزاظز ٍ ثب ثطًبهِ زضرِ ًرؿت ثِ قٌبؾبیی ْطفیت

ضٍ، تب ظهبًی وِ افطاز ربهِٗ ٍ هؿئَلاى اظ اّویت ایي  ثبقس. اظایي ایي ضاؾتب هكبضوت هؿئَلاى ٍ هطزم اهطی يطٍضی هی

ّب ثِ قْط ٍاضز وٌس آگبُ ًجبقٌس زض  زض نَضت ضؾیسگی ًىطزى ثِ آىاؾت هبًی وِ ایي ثبفت هوىي بثبفت ٍ ًتبیذ ًبثؿ

ثبیس تلاـ ًرؿتیي زض ضاؾتبی ایي اهط ثبقس. هكبضوت ٍ  رَاٌّس وطز. زضًتیزِ ثسیْی اؾت وِایي فطآیٌس هكبضوت ً

زض َیف ٍؾیٗی نَضت پصیطز، اظ ثْطُ گطفتي اظ ًیطٍی ثَهی ٍ هطزم ٖبزی تب  تَاًس فٗبلیت افطاز ثَهی ٍ هحلی هی

قتي ثطًبهِ ٍ اؾتطاتػی هسٍى زض ًیل تَاى ثِ اهط زا گصاضاى. اظ هَاضز يطٍضی زیگط هی ًیطٍی هترهم ثَهی ٍ ؾطهبیِ

ثِ اّساف اقبضُ وطز. یىی زیگط اظ هَاضز يطٍضی اًزبم هُبلٗبت تُجیمی ٍ ثْطُ گطفتي اظ تزطثیبت هٌبَك ٍ قْطّبی 

ّبی  اهطٍظُ زض وكَضّبی ایتبلیب، اًگلؿتبى ٍ ... قبّس هَفمیت زض اهط ثْؿبظی ٍ ًَؾبظی ثبفت ثبقس؛ هَفك زض ایي اهط هی

 فطؾَزُ ّؿتین.لسین ٍ 

 

 پیطنهبدهب



 رسیس ٍؾبظّبی ؾبذت زض ثبزٍام اظ ههبلح اؾتفبزُ

 ٍؾبظّب ؾبذت ثط ثیكتط ًٓبضت اٖوبل

 هحلات ارتوبٖی اهٌیت زض هطزم هكبضوت تطغیتٍ  اثٌیِ ؾبظی همبٍم زض هبلیبتی ّبی ثركَزگی ٍ تؿْیلات اٖوبل

 فطٌّگی ّبی وبًَى ایزبز ّوچَى فطٌّگی ّبی فٗبلیت ٍ ؾجع فًبی گؿتطـٍ 
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، ؾبل زٍم، فصلنبهه هفت ضهزثبفت تبضیری، حفبْت، هطهت، ثْؿبظی یب ًَؾبظی (، 1380. )ضيب اثلمی، ٖلی -

 ٍظاضت هؿىي ٍ قْطؾبظی.: تْطاى، 4قوبضُ 

هجله هفت ضهز فصلنبهه عوزاى، بهسبسی ّبی تبضیری قْطی،  ّبی التهبزی هحلِ چبلف(، 1379. )ظازُ، هحوس تمی -

 .2، قوبضُ هزهت ضهزی() سبسی ضهزیو نو

ببفت قذین هقذهه بز هسئله خلاصه سوینبر تذاوم حیبت در ببفت قذیوی ضهزهبی (، 1368. )هحوَز تَؾلی، -

 ، اًتكبضات زاًكگبُ ٖلن نٌٗت.ایزاى

، هجله هفت ضهز فصلنبهه عوزاىقٌبؼ ًَؾبظی ٍ ثْؿبظی قْطی،  ًمس ٍ ًٓط: انُلاح(، 1379. )تَؾلی هحوَز -

 .2 هطهت قْطی(، قوبضُ) ثْؿبظی قْطی

، ذلانِ ؾویٌبض تساٍم حیبت زض ثبفت لسیوی قْطّبی طزحی اس کبلبذ ضهز ایزانی(، 1368. )حبئطی، هحوسضيب -

 ایطاى، اًتكبضات زاًكگبُ ٖلن نٌٗت.

ات ، اًتكبضار تب ضهز، تحلیلی تبریخی اس هفهوم ضهز و سیوبی کبلبذی آىـ(، 1375. )حجیجی، ؾیس هحؿي -

 زاًكگبُ تْطاى.

هب، تجبرة، هنطورهب و  هزهت ضهزی، تعبریف، نظزیه ،(1381. )هلیحِ، همهَزی ؛حجیجی، ؾیس هحؿي -

 ، اًتكبضات زاًكگبُ تْطاى.هب و اقذاهبت ضهزی هبی جهبنی روش قطعنبهه

 .1 ، قوبضُهجله هفت ضهزّبی تبضیری قْطی،  هحلِ(، 1379. )ذبزهی، حویس -

 .، ًكط آثی، رلس اٍلهقذهه بز تبریخ ضهز و ضهزنطینی در ایزاى(، 1365. )يظازُ، حؿی ؾلُبى -

 ، ًكط آییػ، تْطاى.ریشی ضهزی سببى تخصصی بزنبهه(، 1381. )السیٌی، فطاًه ؾیف -

 .اًتكبضت زاًكگبُ ٖلن ٍ نٌٗت ایطاى: تْطاى، بب ضهز و هنطقه در ایزاى(، 1380. )قیِٗ، اؾوبٖیل -

رْت احیبء. پیكگیطی اظ فطؾَزگی،  قٌبؾی رغطافیبی هحلات لسیوی ثیطرٌس ثبفت (،1383. )ٖبلوی، ضيب -

 ، اؾتبز ضاٌّوب زوتط غیلا ؾزبزی، زاًكگبُ تْطاى.نبهه کبرضنبسی ارضذ پبیبى

نبهه  پبیبىٔ( ثط فًبیی پیطاهَى، ) تحلیل احطات وبلجسی َطح تَؾِٗ حطم هُْط اهبم ضيب(، 1387. )غلاهی، یًَؽ -

 آثبزی، زاًكگبُ انفْبى. ، اؾتبز ضاٌّوب ٖلی ظًگیضذکبرضنبسی ار



 .چبح پٌزن: تْطاى ، اًتكبضات ؾوت،نوسبسی و بهسبسی ضهزی(، 1383) .فلاهىی، هحوس هٌهَض -

 ط هعیٌی، اًتكبضات زاًكگبُ تْطاىزوتط هٌَچْ :، تطروِسیوبی ضهز ،(1372) .وَیي، لیٌچ -


