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Abstract  
The reduction of urban poverty in Abadan city will not be realized without 

the approach of empowerment and recognition of opportunities and threats 

of this path in the future. The purpose of this research is to identify the 

strategic drivers for basic planning to empower the poor residents of the 

inefficient oil fields of Shahr Abadan in 2041. The research method is 

strategic foresight. The techniques and software used are: environmental 

survey, analysis Cross effects, expert opinions, Micmac software. The 

variables in economic and social factors sectors have had the greatest impact 

on the formation system of poverty empowerment in the depressed areas of 

Abadan city, and the physical and managerial dimensions have had the least 

impact. Strategic drivers include improving the human capital of the poor, 
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formulating national strategies to reduce urban poverty, institutionalizing 

social participation, reducing inflation, reducing corruption, government 

investment in poverty reduction, and investment in housing. 
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wÅwþÉĈĉ ~Ċûv¾Ê wăć Â£v¾¤Åvĉì ¿wÅºþúývĀ£ ¢Ą« ¾êå ¾z ¾§oùć 

¢åwz wăć ÿ½ wz ûv¹wzj ¾ĄÉ ¢æý ºùj½wíwýĉ¹¾î jĉāºþ ½wòýć  ½¹

 èåv,/-+ 

ÉĊûĒ ³ĊÈþù½º   
Ā¬Êýv¹ć ¾¤í¹ć åv¾â«Ċw Ăùwý¾z ÿ ½ĉÀć ¾ĄÉć Iä¬ý º³vÿ  I¹wzj ¹v¿j āwòÊýv¹

ùĒÅvĈ Iä¬ý ¹wzj Ivĉûv¾ 
  

ú³Ċº ¾zwÍć Ò ¹w¤Åvĉ½w åv¾â«Ċw Iä¬ý º³vÿ ùĒÅv ¹v¿j āwòÊýv¹ I¹wzjĈ Iä¬ý v I¹wzjĉûv¾ 
  

¾Ąùć ýv»vĈ  ¹w¤Åvĉ½w åv¾â«Ċw I Iä¬ý º³vÿ  ¹v¿j āwòÊýv¹ I¹wzjùĒÅvĈ Iä¬ý v I¹wzjĉûv¾ 
  

ùvĊ¾  ½wîùºþñ Êýv¹Ċ½w åv¾â«Ċw I Iä¬ý º³vÿ ùĒÅv ¹v¿j āwòÊýv¹ I¹wzjĈ Iä¬ý v I¹wzjĉûv¾ 

  چکیده
¢Í¾å ¢·wþÉ ÿ ć¿wÅºþúývĀ£ ¹¾îĉÿ½ ûÿºz ûv¹wzj ¾ĄÉ ½¹ ć¾ĄÉ¾êå Èăwí  ½¹ ¾ĊÆù üĉv wăºĉºĄ£ ÿ wă

ûv¾ÊĊ~ ĈĉwÅwþÉ v¼õ )ºÉ ºăvĀ¸ý èê´ù āºþĉj  ćwăĂùwý¾z ¢Ą« ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½  ćv¾z ĈõĀÍv ćwă
¢åwz ¾Ċêå üĊþíwÅ ć¿wÅºþúývĀ£  èåv ½¹ ûv¹wzj¾ĄÉ ¢æý ºùj½wíwý ćwă,/-+ Ĉù ÈăÿÂ~ üĉv ãºă  )ºÉwz
āºþĉj ÛĀý ¿v ÈăÿÂ~ Çÿ½ ć½wòý Ĉù ìĉÂ£v¾¤Åv ìĊþî£ )ºÉwz ÷¾ý ÿ wă ¡½w{Ý ā¹wæ¤Åv¹½Āù ćwă½vÀåv  5¿v ºýv

ĈÖĊ´ù ÈĉĀ~ I¤ù ¡v¾§v ôĊö´£ÜÕwê Iûwñ¾{· ¡v¾Úý I÷¾ý  ½vÀåvMicmacÈ¸z ćwă¾Ċâ¤ù )  ôùvĀÝ ćwă
ć¹wÎ¤év ôîÉ ø¤ÆĊÅ ¾z v½ ć½v¼ñ¾Ċ§m£ üĉ¾¤ÊĊz ĈÝwú¤«v ÿ ¢åwz ¾êå ć¿wÅºþúývĀ£ ć¾Ċñ  ºùj½wíwý ćwă

Ă¤Év¹ ûv¹wzj ¾ĄÉ ā¹Āz v½v¹ v½ ć½v¼ñ¾Ċ§m£ Ă«½¹ üĉ¾¤úí Ĉ¤ĉ¾ĉºù ÿ ćº{õwí ¹wÞzv ÿ ºýv ûv¾ÊĊ~ )ºýv  ćwă
v¾¤Åvv¾êå ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å ćwê£½v ôùwÉ ìĉÂ£ Ić¾ĄÉ¾êå Èăwí Ĉöù ćwă¹¾{ăv½ üĉÿº£ IĂþĉ¹wĄý  ć¿wÅ

ĈÝwú¤«v ¢í½wÊù I÷½Ā£ Èăwí I¹wÆå Èăwí IĂĉwù¾Å Ăĉwù¾Å ÿ ¾êå Èăwí ½¹ ¢õÿ¹ ć½v¼ñ  ½¹ ć½v¼ñ
Ĉù üîÆù ā¿Ā³ )ºÉwz 

  (wÅºþúývĀ£ć Iºùj½wíwý ¢åwz Ijĉāºþ ½wòýć Â£v¾¤Åvĉì¿ :ها واژهکلید

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

¤å¾ñ¾z ¾Ñw³ Ăõwêù¾¤í¹ ĂõwÅ½ ¿v Ăć ÉĊûĒ ³Ċ IÈþù½º¹v¿j āwòÊýv¹ ùĒÅvĈ  )¢Åv ¹wzj ä¬ý º³vÿ 
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 مقدمه و طرح مسئله

MwúöÆù ĂÊĉ½ ï½Àz ¾êå Ĉþí  ¿v ºÞz ûv¾ĉv ćwă¾ĄÉ ûwzw¤É ĈþĊÊý¾ĄÉ )¢Åv ¾Êz Èõw¯ üĉ¾£

 Ăă¹/+ IĂþĊù¿ ôîÉ ¿wÅ ¢åwz ć¾Ċñ ¢åwz ôĊîÊ£ ÿ ¾ĄÉ üÖz ½¹ ºùj½wíwý ćwă  ā¹ĀÅ¾å ćwă

ĈõĀÅ½$ ºÉ ć¾ĄÉ I,/5,/++Èõw¯ ¿v Ĉîĉ ć¾ĄÉ ¾êå )# ¢åwz ½¹ ĈöÍv ćwă  ćwă

 ºùj½wíwýĈù #ā¹ĀÅ¾å$ ¢Ċùÿ¾´ù ûĀ¯ Ĉæö¤¸ù ¹wÞzv ½¹ Ăí ºÉwz ĈÝwú¤«v ćwă(Ĉòþă¾å I

ćº{õwí(ûv½wîúă ÿ Ĉýw¬É½ĀÅ$ ¢Åv Ă¤åwĉ ½ĀĄÙ ĈĉwÒå I,5,.41ĂöuÆù )#  ÿ ¾êå ć

ć¾zv¾zwý IĂ¬Ċ¤ý½¹ üĊù¿¾Å ćwÒå Ăz Ăýđ¹wÝ āwòý ÷ºÝ ć I ĈĉwÒå ¹Āúý ÀĊý ûv¾ĉv ½ĀÊí ½¹

Ăă¹ )¢Åv ā¹¾í vºĊ~ ĂöuÆù ¢Åwă êå ćāwò¤ýĀîÅ JûĀ°úă Ĉæö¤¸ù üĉÿwþÝ wz ć¾ĄÉ ¾  ćwă

ĈúÅ½¾Ċá I¢åwz ºùj½wíwý ćwă I¢åwz Ĉù ½v¾é ā½wÉv¹½Āù ā¹ĀÅ¾å ćwă ±¾Õ )¹¾Ċñ wă I

Ăùwý¾z Ĉù üĉÿº£ ĂöuÆù üĉv wz Ăözwêù ćv¾z Ĉæö¤¸ù üĊývĀé ÿ wă ºýĀÉ IøĊ¤Æă ÇºăwÉ Ă°ýj wùv I

ā¹¾¤Æñ ã½Á ÿ ûºÉ ¾£ ½ºĊ³$ ¢Åv ĂöuÆù ¹wÞzv ûºÉ ¾£Èþù Iûv½wîúăÿ ć¾zwÍ I,5,/++ )#

Ăõwêù  Àúĉw£ ë½ĀĉĀĊý ½ĀĄÊù ÄĉĀý<ûwùºĉ¾å ÃwùĀ£, ; ¾{ùwÅ¹ ½¹-++,  ĈýwĄ« ½¹ ¢ÉĀý

āºþĉvÀå ôùwÞ£ wz IĂö´ù ½¹ Ăí ¾Ċêå ûwù¹¾ù ¡ĒîÊù ü¤å¾ñ āºĉ¹wý  Ĉñºý¿ yÅwþùwý ćwă

Ĉù Ă¤å¾ý ûwýj ½vºĉ¹ Ăz ¾ñv wúÉ )¢Åv üîúù¾Ċá ºþþí ºĉv IúÉ ½vºĉ¹ Ăz ûwýjºùj ºþăvĀ· w 

$Bright et al., 2003:23# çĀê³ ÿ ĈÅv¾íĀù¹ Ăz ĂÞùw« üĊĉw~ ¡wê{Õ ¢å¾ÊĊ~ ÿ ĂÞÅĀ£ )

Ĉù ¾¬þù ¾Êz üĊùv¾ñ$ ¹ĀÉ I,-5-+,3)# 

Ĉù v½ ûwîùv üĉv wù Ăz ¾Ċêå ûvºýÿ¾ĄÉ ć¿wÅºþúývĀ£ āĀ´ý āºþĉj ¾ĉĀÎ£  ¿ÿ¾ùv ¿v ºă¹

Ăùwý¾z ÿ ¡wùvºév ÛĀý Ă¯ ¹ĀÉ ĈÅ½¾z ¿½w{ù Ăz ÓĀz¾ù ćwă ºĉwz ¿ÿ¾ùv ¿v Ăí āºþĉj ½¹ ¾êå wz ā

ºý¾Ċñ ½v¾é ºĊím£ ¹½Āù wĉ v¾«v I ĈÝĀý ć¿wÅºþúývĀ£ ¢Åv ºĉºĄ£ ìĉ ¾êå )ºýĀÉ ć¾ĊòĊ~

ā¹vĀýw· ¾¨ív$ wêz ½wîăv½ ô{é ¾êå ºĉºĄ£ ôzwêù ½¹ ĈÝwå¹ ¹¾{ăv½ Ĉù¾z ¾Ċêå ćwă  #ºþþĉÀñ

)¢Åv 

Ăýw·¹ÿ½ ½ÿ¹ üĊz ½¹ ½ĀÎ´ù ûv¾ĉv Ĉz¾á xĀþ« ½¹ ć¾ĄÉ ûv¹wzj  ûv¾ĉv üĉ¾ĊÉ xj

āº{tĀ¯ ÿ ûv¹wzj ć½w¬£ ½ºþz ÿ¹ ćv½v¹ )¢Åv ¹ÿ½ºýÿ½v ÿ ¾ĊÊþúĄz I Ĉ¤ùºé wz ĈăwòÊĉđw~

û¾é ìĉ ¿v ÈĊz IĈúĊÉÿ¾¤~ IüĊz āwñ¹ÿ¾å Ĉööúõv Ië¾ĄÉ Ĉ¤ÞþÍ ćwă IôĊÆýw¤~  ćwă
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Thomas Friedman 
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¡ĒĊÉ ÿ ć¿½ÿwÊí I¢Ċå¾Ù  ¹v¿j ½ºþz ÿ ĈîÉÀ~ ÿ ć½w¬£ Ăöú«¿v Ĉ¤Æĉ½Ā£ ćđwz ćwă

 )¢Åv ć½w¬£Ăz Ă«Ā£ wz Ĉõÿ  øĄù ¡ĒîÊù ¿v Ĉîĉ wz ûv¹wzj āºÉ¾í» ¡v¿wĊ¤ùv Ĉùwú£

ć½wîĊz ĈþÞĉ ½ĀÊí IĂĊÉw³ ÿ ºùj½wíwý ¢åwz ÿ ¾êå  ¡wúĊÆê£ ÃwÅv ¾z )¢Åv ¾Ċñ½¹ ĈþĊÊý

 ówÅ ûv¹wzj ¾ĄÉ Èĉwùj ±¾Õ ½ÿwÊù ¾ĄÉ ćº{õwí,.4+ I ¾z ôú¤Êù// Ăö´ù  wz ć¾ĄÉ ć

 ¢³wÆù0-.0  ¾ĄÉ ā¹ĀÅ¾å ¢åwz )¢Åv½w¤îăĂz ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ Ăí ûv¹wzj  ¢åwz ûvĀþÝ

Ĉù ûwĊz ºùj½wíwý¹ĀÉ I ćv½v¹ ûv¹wzj ¾ĄÉ ć½v¹¾ĄÉ ¡wúĊÆê£ ÃwÅv ¾z..  )¢Åv Ăö´ù-+ 

 ÿ ć¾ĄÉ ¢³wÆù ºÍ½¹/+  ÿ ¢Åv ºùj½wíwý ¢åwz ôùwÉ ûv¹wzj ¾ĄÉ ĈùĀúÝ ¾Úþù ºÍ½¹

 ¾¤ÊĊz Ăí ¹½v¹ ½v¾é ûw¤Å¿Ā· ûw¤Åv ÷ĀÅ ā¹½ ½¹ ¾Úý üĉv ¿v ûw¤Å¾ĄÉ üĉv ¿v1+  ½¹ ¾æý ½vÀă

Ĉù Ĉñºý¿ ¡Ē´ù üĉv ûv¹wzj ć½v¹¾ĄÉ$ ºþþí I-+5,.43 ½¹ ¡Ē´ù üĉv )#.+  ÿ Ă«½¹.+ 

 w£ ĂêĊé¹.+  ÿ Ă«½¹/+  ÿ ĈõwúÉ Ï¾Ý ĂêĊé¹/+  ÿ Ă«½¹--  w£ ĂêĊé¹/+  ÿ Ă«½¹.0  ĂêĊé¹

āºÉ Üévÿ Ĉé¾É óĀÕ  ôîÉ$ )ºýv,(, ôĉº{£ ÿ ûv¹wzj ¾ĄÉ ĂÞÅĀ£ Ûÿ¾É ¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đ #

j ¾z ½wúÞ¤Åv ÔöÆ£ ÿ ûwúĊöÅº¬Æù ½¹ ¢æý āw¯ üĊõÿv ãwÊ¤ív ûwù¿ ¿v ¾ĄÉ ¢í¾É Ăz û

 ¿v Ĉñ½Àz È¸z ¾z ¢æý ¢í¾É ć½wÎ´ýv ¢Ċîõwù ¢öÝ Ăz ÿ ºÉ Ûÿ¾É ûv¾ĉv Ĉ¤æý Üzwþù

Ăýv¾ĉÿ ôùwí ć¿wÅ¿wz ÷ºÝ ÿ ¾ĄÉ ĈÑv½v  Ĉývºþ¯ ĈîĉÀĊå ĂÞÅĀ£ ¿v ĈöĊú´£ ðþ« ćwă

¹¾ù ¿v ĈúÚÝv È¸z ÿ ā¹Ā{ý ½v¹½Ā·¾z¢åwz ½¹ ÷ Ĉù Ĉñºý¿ ºùj½wíwý ćwă  )ºþþí,/*./ 

Èþù½ºĊ³$ ¢Åv ûj ¡v¾ăwÚ£ wz ¾êå ½w¤å¾ñ ûv¹wzj ¾ĄÉ ºùj½wíwý ¢åwz ĂþĄ~ ºÍ½¹ I

ûv½wîúă I-5,/+, û¹¾í ã¾Õ¾z½¹ ć¿wÅºþúývĀ£ ¢Ċúăv Ăz Ă«Ā£ wz ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ )#

ówÅ ½¹ ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ÿ ć¾ĄÉ¾êå āºþĉj ćwă I¾ÊĊ~ ĈÅ½¾z Ăzûv  üĉv ¾z ¾§où ćwă

 èåv ½¹ ¾ùv,/-+ ¢åwz üĊþíwÅ ć¿wÅºþúývĀ£ ¢Ą«  üĉv¾zwþz J¢Åv ûv¹wzj ¾ĄÉ ºùj½wíwý ćwă

Ĉù v½ ¢Åv ûj Ăz ¶Åw~ ów{ý¹ Ăz Ăí ÈăÿÂ~ üĉv ĈöÍv ĂöuÆù üĉv ûvĀ£ J¹¾í ±¾Öù ĂýĀñ ,(

øĄù ¢åwz ¾Ċêå üĊþíwÅ ć¿wÅºþúývĀ£ āºþĉj ¾z ìĉÂ£v¾¤Åv ÿ ¾§où ćwăºýÿ½ üĉ¾£ ćwă 

 èåv ½¹ ûv¹wzj¾ĄÉ ºùj½wíwý,/-+ ÷ºí Kºýv -(  ¾Ċêå üĊþíwÅ ć¿wÅºþúývĀ£ ½¹ ôùvĀÝ üĉv

¢åwz Ĉù ¾Ċ§m£ ¾òĉºúă ¾z ĂýĀò¯ ºùj½wíwý ćwă Kºý½v¼ñ 



,3+ |  ĂùwþöÎå  Ăùwý¾z ½ĉÀć ¾ĄÉ ĂÞÅĀ£ć ĂêÖþù ÿ vć|  ówÅø¤æă | ½wúÉā --  | ÀĊĉw~,/+, 

 
 (پژوهش یها افتهیمأخذ: موقعیت محلات ناکارآمد شهر آبادان ) 0شکل 

 
 (0:0410، نقشه تحلیل فضایی فقر چندبعدی شهر آبادان )حیدرمنش و همکاران .2شکل 



wÅwþÉĈĉ ~Ċûv¾Ê wăć Â£v¾¤Åvĉì ¿wÅºþúývĀ£ ¢Ą« ¾êå ¾z ¾§oùć J)))³ĊÈþù½º   ûv½wîúă ÿ| ,3, 

های فقر چندبعدی در سطح محلات ناکارآمد شهر مساحت و درصد پراکنش فضایی پهنه. 0جدول 

 آبادان

ĂþĄ~wă 
#Üz¾ù¾¤ù$ ¢³wÆù 

½vºêù ºÍ½¹ 

Ăå¾ù ĈöĊ· 3/*,-//0,+ +3*,+ 

Ăå¾ù -4*.4,,+4- 4,*., 

ÔÅĀ¤ù ,3*-4--434 30*-. 

¾Ċêå 3/*-2101+- 1*-- 

¾Ċêå ĈöĊ· /1*,/,/-1/ 0/*,, 

$ûv½wîúă ÿ Èþù½ºĊ³ 5¼·mù I,/+,5,/# 

 
 (پژوهش یها افتهیمأخذ: های بافت ناکارآمد شهر آبادان )موقعیت و اسامی محله .3شکل

 های بافت ناکارآمد شهر آبادانلهاسامی مح

 ,(āwÉ  ¹wzj-( ¢öù ćĀí.( ÿ¹ ¿wå/(  ¹wzj¾Ċùv0(  Ĉ¤í¾É ó¿wþù1(  ĂĊå2(  Ĉz¾á ®ĊöÅ3( 

 ûwĊòþă¾å ćĀí4(  øĉ¾z óĒă,+(  ¹wzj¾å,,(  Ĉz¾á ½wĄz,-(  øĉ¾z,.(  Ĉé¾É ®ĊöÅ,/( 

 Ĉ¤í¾É Ãºé,0(  ½wĄz,1(  ½wĄz ćĀí,2(  üĊöîĊÅ,3(  ìĉ ¾ñ½wí,4(  ÿ¹ ¾ñ½wí-+( 

 ĂĊÊĊæí-,(  ć¾Ċùv--( ú³v ĈzĀþ« ¹wzjº-.(  ĈõwúÉ ¹wzjºú³v-/(  ûÿ½wí ćĀí-0( 
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 āºÅ-1(  ā¹½vĀz-2(  wĉ½¹-3(  ÄĊö~ ćĀí-4(  ć½wêæõvÿ».+(  ćºĊÊú«.,( 

 ¹wzjºĊÊú«.-( ¹wzjºú³v..( ĂĊývĀõv. 

 پیشینه مطالعاتی پژوهش

üúĉ¹ I$-+--#,  ûvĀþÝ wz ĈÊăÿÂ~ ½¹<āÿ¾ñ ĂýĀò¯  ¢Ċþùv ¾z #ºþúývĀ£$ ć½wĉ¹Ā· ćwă

Ĉù ¾Ċ§m£ ĈöÎå ¡¾«wĄù ÿ Ĉĉv¼á ºþí½w«½¹ ºý½v¼ñ IĈé¾Éºþă ; Èþívÿ ĈÅ½¾z ãºăwz

āÿ¾ñ ëĀÉ ¾zv¾z ½¹ ć½wĉ¹Ā· ćwă ĈÝwú¤«v ÿ ĈúĊöév ćwă I ówÅ ¢æă yĊí¾£ wz Ăõwêù üĉv

ā¹v¹ ĈöÍv ĈývºĊù Èĉwù¿j ìĉ ¿v Ĉòýw· ćwă I )¢Åv Ă¤·v¹¾~ ÛĀÑĀù üĉv ĈÅ½¾z Ăz

Ă¤åwĉ Ĉù ûwÊý wă üú¬ýv Ăí ºă¹ Ĉù Ĉö´ù ć½wĉ¹Ā· ÿ Ĉõwù ćwă  wz Ăözwêù ćv¾z v¾êå Ăz ºþývĀ£

ëĀÉ  )ºþþí ìúí ĈÝwú¤«v ÿ ĈúĊöév ćwă$ üí üĊõj-+--#  èĉ¾Õ ¿v ć¿wÅºþúývĀ£ ½¹

Õw{£½v ¾Úþù ¿v ĈþĊ¯ ûwý¿ ćv¾z ¾êå Èăwí ćv¾z ć¾ĊÆù 5ć½ÿwþå ćwê£½v #üĊ¯$ ĂÞÅĀ£ ¡w

Ĉù ĂÍĒ· v½ ûwý¿ ¾êå Èăwí ĈöÍv ôîÉ ĂÅ Ăõwêù üĉv ¢Åv ā¹Āz ºþí I ¿v Ĉõºù Ăöú«¿v

ĂýwÅ½ ¿v Ăí Ĉ¤ý¾¤þĉv ½ĀĄÊù ¹v¾åv  ā¹wæ¤Åv Ĉö´ù ¡đĀÎ´ù Çÿ¾å ćv¾z ĈÝwú¤«v ćwă

Ĉù ć¾Ċñ¹wĉ ÷¾æ¤ö~ ìĉ ¹w¬ĉv ½¹ Ăí ¢õÿ¹ ¿v Ĉõºù )ºþþí I üĉĒýj Çÿ¾å ÿ Ç¿Āùj

Ĉù ć¾{ă½ ÿ Jºþí Ĉĉwúþăv½ ¿v Ĉ{Ċí¾£ óºù ¢õÿ¹ ćwă I¢í¾É ć¿wÅºþúývĀ£  ªĉÿ¾£ ÿ wă

ĂýwÅ½ )wă 

 ¿Ā£j Ĉöýj-$<-+-- ½¹ ÷vºév ÿ ¢í½wÊù èĉ¾Õ ¿v ĂÞùw« ć¿wÅºþúývĀ£ ½¹ #

Ăùwý¾z ĂĊí¾£ óĀòþÉ ÷wúă Ĉ¸ĉ½w£ Ăö´ù ¿v ¢Ùwæ³ ¢Ą« ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ ; ãºă )¢·v¹¾~

£½v ¢Ą« ½¹ ĂÞùw« ćv¾z ½v¹wþÞù Èýv¹ ºĊõĀ£ ûj ¹v¹ ûwÊý ªĉw¤ý )¢Åv Ăö´ù ćwĊ³v ÿ iwê

÷ºÝ  ¿v ÿ Ĉ¬ĉ½º£ Ĉñ¹ĀÅ¾å ¦Ýwz ¹Ā· ¢ÉĀý¾Å Ăz Ăö´ù ć½v¼ñvÿ ÿ ć½v¹¾ĄÉ ¢ĉwú³

Ç¿½v ü¤å½ üĊz )¢Åv āºÉ Ĉòþă¾å ÿ Ĉ¸ĉ½w£ ćwă 

ā¹v¿ ĈÆĊÝ I$ ûv½wîúă ÿ ôĊÝwúÅv,/+,# I ûvĀþÝ wz ĈÊăÿÂ~ ½¹< ć¿wÅºþúývĀ£

ć¾ĄÉ ¾êå ćv½v¹ ¡Ē´ù I ĂêÖþù,4 ûv¾Ą£ ć½v¹¾ĄÉ ;²ÖÅ Ĉúí óºù ¿v ā¹wæ¤Åv wz  ćºþz

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Timothee Demon 
2) Anlē AtaºvZ. 
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½Āîĉÿ(Vikor) I÷¾ý ½vÀåv ARC GISóºù ) QSPM üĊþíwÅ ¾êå Üå½ ćv¾z ¹v¹ ûwÊý ªĉw¤ý )

ãºă Ăö´ù IôîÊ£ ¢ĉĀê£  ¢ĉĀă Øæ³ ÿ Ĉò¤Æ{úă ¹w¬ĉv ½¹ Ĉö´ù ÇĀ«¹Ā· ćwă

Ăö´ù $ ûv½wîúă ÿ wÑ¾ĊöÝ ¹wÎ¤év )¹½v¹ ć¹wĉ¿ ¢Ċúăv ćv,/+,· Ăõwêù ½¹ # ûvĀþÝ ¢´£ ¹Ā

<ĂĊÉw³ ûvºýÿ¾ĄÉ Ĉñºý¿ ¢ĊæĊí wê£½v ¾z ć¿wÅºþúývĀ£ ĂÖzv½ ĈÅ½¾z ¢úă Ăö´ù üĊÊý  ¹wzj

ûwĄæÍv ;ĈæĊÍĀ£$ ÈĉwúĊ~ ¹¾{ăv½ ÛĀý ¿v Ĉúí ¹¾îĉÿ½ ¾z Ĉþ¤{ù ÈăÿÂ~ Çÿ½( 

Ĉù ûwĊz ÈăÿÂ~ ªĉw¤ý )¢Åv ā¹Āz #Ĉò¤Æ{úă  Ĉñºý¿ ¢ĊæĊí ÿ ć¿wÅºþúývĀ£ üĊz Ăí ºþí

$13*+ÿ ¢{¨ù ĂÖzv½ # ĈþÞù ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć½v¹ I¡ĒĊÎ´£ üĊz üĊþ°úă I ¢ĊæĊí ÿ ºùj½¹

ĈþÞù ¡ÿwæ£ Ĉñºý¿ $ ĈþÆ´ù )ºĉ¹¾ñ āºăwÊù ć½v¹,/++ ûvĀþÝ wz ĈêĊê´£ ½¹ #< ÿ ¾ĄÉ

āwò¤ýĀîÅ ĂöuÆù Çÿ½ ¾z ºĊím£ wz ĈúÅ½¾Ċá ćwă ûj ć¿wÅºþúývĀ£ ÿ ĈăºýwùwÅ ćwă I

āwò¤ýĀîÅ ć¿wÅºþúývĀ£ ÿ ĈăºýwùwÅ ãºăwz ¹ ĈúÅ½¾Ċá ćwăć½wÅ ¾ĄÉ ½ ; ¢·v¹¾~

Ă¤åwĉ ±¾Õ ćwă Ić¹wÎ¤év ôtwÆù ¡ºÉ ¿v ûwÊý IĈÝwú¤«v Ĉ¤ĉwÑ½wý I ÿ üîÆù ôîÊù ¿ÿ¾z

¢Æĉ¿ ôtwÆù ºĉºÊ£ )¹½v¹ Ĉ¤ÉvºĄz ÿ ĈÖĊ´ù 

ĂþĊÊĊ~ Ĉõwú«v ĂÞõwÖù Ăz Ă«Ā£ wz ûv¾ÊĊ~ ĈĉwÅwþÉ  ¹¾îĉÿ½ wz ìĉÂ£v¾¤Åv ćwă

āºþĉj ¢åwz Ăz Ì¤¸ù ć¾ĄÉ ćv¾êå ć¿wÅºþúývĀ£ ½¹ ć½wòý  ¾ĉwÅ ½¹ ºùj½wíwý ćwă

ÈăÿÂ~ āwò¤ýĀîÅ ćº{õwí ć¿wÆĄz ÿ ć¿wÅºþúývĀ£ ¾z ¾¤ÊĊz ā¹Ā{ý ĂÞõwÖù¹½Āù wă  ćwă

Ă¤·v¹¾~ ĂÞõwÖù Ăz ĈúÅ½¾Ċá ¢åwz Ăîþĉv ¾z Ĉþ{ù üĊÊĊ~ ¡wÞõwÖù ãĒ·¾z )ºýv  ºùj½wíwý ćwă

 Ă¯½w îĉ ¾êå ¿v ûj āÂĉÿ Ôĉv¾É ôĊõ¹ Ăz ûv¹wzj¾ĄÉ ¢æý ½¹ ºþ¤Æă ¾êå ĈĉwÒå Ăö£ ½v¹½Ā·¾z

¢åwz üĉv ½¹ ÀĊý üĊÊý Ăå¾ù ÿ Ăå¾ù Ówêý ÿ ¢ÆĊý  ĂÊêý$ )ºÉ ĈĉwÅwþÉ wă,(- ºÞz Ăö³¾ù ½¹ )#

āºþĉj ć¿wÅºþúývĀ£ ¹¾îĉÿ½ ¿v  ºĉwÉ Ăí ºÊý vºĊ~ ¹Ā«Āù ¡wĊz¹v ½¹ ĈõĀêÞù ā½wÉv ®Ċă ¾òý

ûwÊý ÈăÿÂ~ ¾ĉwÅ wz ÈăÿÂ~ üĉv ¾òĉ¹ Àĉwú¤ù Ă«ÿ )ºÉwz ĂÍ¾Ý üĉv ½¹ ½wí ¹Ā{úí āºþă¹ ă w

¾Ċêå üĊþíwÅ ć¿wÅºþúývĀ£ ½¹ Ăí ¢Åv üĉv ½¹ ¢åwz  āwñºĉ¹ üĉv ¾z ºĊím£ wz ºùj½wíwý ćwă

 ÿ ćº{õwí ¡ĒîÊù ćv¾z v½ ã¾Í Ĉõwù Üzwþù èĉ½À£ ÿ ûwú¤·wÅ ĈÅºþĄù ¾òĉ¹ Ăí

Ĉúý wÊòăv½ ĈÝwú¤«v ºýv¹ I ¢í½wÊù ÿ ĈùĀúÝ È¸z ¢ĉwú³ wz ĈÝwú¤«v ĈÅºþĄù Ăîöz

 ¾Úý¹½Āù āºþĉj Ăz ºĉ¹ wz ówÞå¢åwz üĉv ½¹ ûvĀ¤z w£ ¢Åv Ăùwý¾z wz ć¾ĄÉ¾êå wă  ćÀĉ½

āºýv½ ĂĊÉw³ Ăz ÿ ¾Ċêå ÜùvĀ« ¡ºù¿v½¹ āºþĉj ½¹ Çÿwí )¹v¹ Èăwí ¡ºùºþöz IĂþĊù¿  ćv
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āºþĉj Ăí ¢Åv Ĉù ć¾òý āºþĉj ºþí ĂĊî£ ûj ¾z ºývĀ£  Ĉýv¾úî³ ÿ v¾êå ½vºå¾Õ ć¾òý

ÈĊ~  ĈÕ½¹ ¾êå ¿v ÷¹¾ù Ĉĉwă½ ½¹ ĈúĄù Èêý āºþþí ĈþĊz-+ )ºý½v¹ āºþĉj ówÅ 

ć¾Úý ¦³w{ù 

Ăz ów³½¹ ćwă½ĀÊí ½¹ óĀúÞù½ĀÕ ĂÞÅĀ£ I¢õÿ¹ ¢Ċå¾Ù ¿v ć¾ĄÉ ºÉ½ ć½v¹¾ĄÉ ÿ wă  wă

¢·wÅ ¾ĉ¿ ÿ ¡wùº· Ătv½v ćv¾z ¢ĊÞú« ćv¾z yÅwþù ćwă I ¦Ýwz ĂõĀêù üĉv ÿ ¢Åv ¾¤ÊĊz

Ăz ÿ wă¾ĄÉ ½¹ ć¾ĄÉ ¾êå ºĉºÊ£  ĈÆĊÝ$ ºÉ ºăvĀ· wă½ĀÊí üĉv ï½Àz ćwă¾ĄÉ āÂĉÿā¹v¿ I

,/+,5+-# ¢Ċùÿ¾´ù ¿v ć½wĊÆz ¾Õw· Ăz ûwþĊÊý¾ĄÉ ÿ ¢Åv ćºÞzºþ¯ ąºĉº~ ć¾ĄÉ ¾êå  Jwă

¢Í¾å Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ÷ºÝ Ăöú«¿v ówâ¤Év ćwă I¢·wÅ¾ĉ¿ ÿ üîÆù yÅwþù ćwă I üĊùm£ ¹Ā{ý

¢ÉvºĄz Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ÿ ĈÝwú¤«v IĂêĊÒù ÿ ªý½ ½¹ ć¹¾å ¢Ċþùv ÿ Ç¿Āùj  ć¾ĄÉ ¾êå )ºýv

 Ăz ¹ÿº´ù wĄþ£ĈñÂĉÿ ÷wý ćwă yĊÅj Ăz ¾¬þù ½vºĉw~wý Ôĉv¾É Ăz ā½wÉv ÿ ā¹Ā{ý ā¹¾z  ÿ ć¾ĉ¼~

yĊÅj ôzwêù ½¹ ĈývĀ£wý $ ¹½v¹ ÀĊý wăBaharoglu & Kessides, 2002: 2¢åwz )#  ćwă

ûj ½¹ ¹Ā«Āù ¾êå ÿ ºùj½wíwý wă Iāºĉº~ wĉ āºĊ°Ċ~ Ĉú¤ÆĊÅ  ¡ĒùwÞ£ ÿ Ôzvÿ½ wz āºĊ°Ċ~ ćv

Ăz ÿ Jºþ¤Æă øĄ{ù ĂÖÅvÿ  ćûj iĀÅ ćwă¾§v Iāºĉº~ üĉv Ç¾¤Æñ ¿v ć¾ĊñĀö« I ¹¾{ăv½ ćv¾«v

Ĉù yöÕ v½ üĊþíwÅ ć¿wÅºþúývĀ£  Ăă¹ ½¹ ĈýwĄ« ìýwz )ºþí,43+  v½ ć¿wÅºþúývĀ£ ¢åwĊă½

ûwîÅv ĈăºýwùwÅ ćv¾z ĂĊö¸£ ćwă¹¾îĉÿ½ üĉÀòĉw« Ăí ¹¾í ±¾Öù ĈúÅ½¾Ċá ćwă I

yĉ¾¸£ Ić¿wÆĄz ÿ ¡wùº· ÿ üĊù¿ û¹v¹ üĉv )ºÉ ćº{õwí ćwă  û¹v¹ ½v¾é wz wă¹¾îĉÿ½

ºþù¿wĊý āwòĉw« ½¹ èÕwþù üĉv ½¹ üíwÅ ¡wÝwú¤«v Iûj ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ¿v Üýwù  ĈöîÉ Ăz wă

ûÿ½¹ üĉºõv¾Ċ·$ ¹Āz āºÉ v¿ I.5,/++)# 

ć¿wÅºþúývĀ£ ÷ĀĄæù1 
 û¹v¹ ôîÉ ćv¾z ÷vºév ÿ ¹v¾åv xw¸¤ýv ć¹v¿j ÔÆz ÿ Ç¾¤Æñ ÷ĀĄæù Ăz ć¿wÅºþúývĀ£

Ąæù üĉv )¢Åv ¹v¾åv Ĉñºý¿v¾êå ć¹v¿j )¢Åv ¡wúĊúÎ£ ÿ Üzwþù ¾z ó¾¤þí ćwþÞù Ăz ÷Ā I

Ăz Ĉz ÿ ¾Úý ¿v¾zv ûwîùv ÷ºÝ èĉ¾Õ ¿v ¡ºÉ Ĉ£½ºé IĂz ¢õÿ¹ ćĀÅ ¿v āÂĉÿ  ºĉºĄ£ wă½v¿wz ÿ wă

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Empowerment 
2. Narayan 
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Ĉù ûwĉv½wý$ ¹ĀÉ, üĉ¾ĉwÅ ÿ I-+++504#  ówÅ ûwĄ« ĂÞÅĀ£ Ç½vÀñ-++, – -+++  ĂÞõwÖù ÿ

<¾êå ćvºÍ- ; üĊz ½¹ Ăí ¹¾í ¢zw§Ă{þ« ĈÝwú¤«v ¡ÿwæ¤ù ½wĊÆz ćwă IĈòþă¾å I ÿ ć¹wÎ¤év

ĈÅwĊÅ IĈù v¾êå ¹¾Õ Ăz ¾¬þù Ăí Ĉí¾¤Êù ć¾ÍwþÝ ¹ĀÉ IĈz Ĉz ÿ ĈĉvºÍ  Ăí ¢Åv Ĉ£½ºé

Ĉù Üýwù ¡½ºé ¾zv¾zwý Ôzvÿ½ wz ĂĄ«vĀù ½¹ )ºÅ¾z ÇĀñ Ăz ûwýj ćvºÍ w£ ¹ĀÉ I Ăz ½¹wé v¾êå

ûwýwñ½¿wz äþÍ wz ā¾ív¼ù wĉ ć½v¼ñ¾Ċ§m£ I÷vÿ ºþă¹ûwñ I¢õÿ¹  üĉv )ºþ¤ÆĊý Ĉýºù ĂÞùw« ÿ wă

Ăz ĂöuÆù Ĉĉv½v¹ ¢Éw{ýv ćv¾z ûwýj ĈĉwývĀ£ ¾z ¡ºÉ  ¾Ċ§m£ ¾êå Ăýÿ¹¾ñ ¿v ©ÿ¾· ÿ wă

Ĉù ¹½v¼ñ. ĈýwĄ« ìýwz$ I-++- I,.0# 

 رویکرد توانمندسازی

ºþúývĀ£ ćwă¹¾îĉÿ½  J¹½v¹ ºĊím£ v¾êå ôúÝ ÿ xw¸¤ýv Ăþùv¹ ć¹v¿j ćwê£½v ¾z ć¿wÅ

Ăz ¡½w{Ý òĉ¹¾ I¾Ċêå ½wÊév ć¿wÅºþúývĀ£ I ìýwz$ )¢Åv Ĉ£wĊ³ ½wĊÆz ĂÞÅĀ£ ĈÊ¸z¾§v ćv¾z

ĈýwĄ« I-++,51. Ĉåwz½Ā£ Ĉ¤³ ÿ ć¾ĊòĊăwù Ç¿Āùj çvºÎù Ăz$ ć¿wÅºþúývĀ£ ¹¾{ăv½ #

Ăz ĈĄ£ Ăz û¹v¹ Ĉăwù ćw« ¢Ċå¾Ù Ĉ~ ½¹ #ûw¤Å¹  ¡ĒîÊù ô³ ćv¾z ¡wÝwú¤«v ½¹ ć¿wÅ

ûj ĂÊĉºýv wz wă I ¹Ā· ćÿ¿wz ÿ Üzwþùûj ¢Å¹ ćv¾z )¢Åwă Ăö³¾ù üĊþ¯ Ăz Ĉzwĉ ćv I Ăz ¿wĊý

Ăĉw~ ¾z Ăí ¢Åv ĈþĉĀý ć¾ĄÉ Ĉýv¾úî³ ÿ ā½v¹v āĀĊÉ ć½vºù ûĀýwé ćwă I¢ĊåwæÉ I

ĈĄ£ ¡wÝwú¤«v Ĉ¸ĉ½w£ ĈþĊzºz ÿ ĈĉĀò¸Åw~ ¢ùĀî³ Ăz ¢{Æý ¢Å¹ ûj ÿ ºĉv¹Àz v½ wă  v½ wă

Ăĉwù¾Å ÷wú£ wz Ĉõwù ÿ ĈÝwú¤«v ĈýwÆýv ćwă  ¢í½wÊù Ăz ûwÉ½Ā~ ćĀÅĀù$ )º{öÖz I-+5,.42 #

ûwù¿wÅ ÿ ÷¹¾ù û¹v¹ ½v¾é ½Ā´ù wz ć¿wÅºþúývĀ£ ¹¾îĉÿ½ Ĉ¤õÿ¹¾Ċá ćwă I üĊĉw~ ¿v v½ ĂÞÅĀ£

đwz Ăz IĂz ĂÞùw« ûÿ½¹ ¿v ÿ Ĉù ÈĊ~ Ĉĉv¾ñ Ĉö´ù )¹¾z Iûwù¿wÅ  Ĉö´ù ÷¹¾ù ÿ Ĉ¤õÿ¹¾Ċá ćwă

øĄù Ăöú«¿v  ºþ¤Æă Ĉù¹¾ù ĆÞÅĀ£ ćwă¾Ċâ¤ù üĉ¾£) ½wîúă ÿ ā¹v¿¹v¾ùûv I,.42 50+3  )#

ĈÕw{£½v ¹¾îĉÿ½ ĂÅ ¿v ć¿wÅºþúývĀ£ Ăí ¢Åv ûj ¿v Ĉíw³ ÛĀÑĀù ¡wĊz¹v ĈÅ½¾z I

)¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ĂÞõwÖù¹½Āù ¾ĉ¿ ±¾É Ăz Ĉ¤·wþÉ ÿ ĈÉÀĊòýv 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Voice of the Poor 
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 تشریح رویکردهای توانمندسازی. 2جدول 

äĉ¹½ 
 ÛĀý

¹¾îĉÿ½ 
¹¾îĉÿ½ ÷ĀĄæù 

, 
 ¹¾îĉÿ½

ĈÕw{£½v 

āwñºĉ¹ üĉv ¿v Ić¿wÅºþúývĀ£ IĂz ûj èĉ¾Õ ¿v Ăí ¢Åv ćºþĉv¾å ÿ ½wĊ¤·v ÐĉĀæ£ ćwþÞù I ¾{ă½

)¹½v¹ ûwÊýw¤Å¹¾ĉ¿ üĊz¹Ā· ¡½ºé øĊÆê£ ½¹ ĈÞÅ ¾ĉºù wĉ 

(Bowen&Lawler,1992:35) 

- 
 ¹¾îĉÿ½

ĈÉÀĊòýv 

 üĊĊÞ£ è³ ÈĉvÀåv Ăz Ăí ć¹¾{ăv½ ¾ă )¹½v¹ ¹v¾åv ĈÉÀĊòýv ¡Ēĉwú£ ½¹ ĂÊĉ½ ć¿wÅºþúývĀ£

¢ĊõwÞå ć½wí ćwă)  ¹Ā·øĊúÎ£ ¹ĀÉ ¾¬þù ćºùj½wí¹Ā· ÿ #ć¾Ċñ I Ĉ~ ½¹ v½ ûwýj ćºþúývĀ£

$ ¢Év¹ ºăvĀ·Conger & Kanungo, 1998: 474# 

. 
 ¹¾îĉÿ½

Ĉ¤·wþÉ 

Ăĉ¾Úý ûj Ãl½ ½¹ Ăí ¹¾îĉÿ½ üĉv ûv¿v¹¾~ ºý½v¹ ½v¾é ÃÿwĄ¤õÿ ÿ ÃwùĀ£ wă I Ăí ºýºê¤Þù

Ĉúý ÿ ¢Åv ĈĄ«ÿºþ¯ ĈÝĀÑĀù ć¿wÅºþúývĀ£ ù ìĉ Ăĉw~ ¾z Mwå¾Í ûvĀ£ Ăz Ëw· ÷ĀĄæ

)¢·v¹¾~ ûj ĈÅ½¾z Kenneth & Velthouse, 1990, 667; Spritzer, 1995, 

1443; Robbins, 1993, 680 

 

 
 (10:0334،مدل مفهومی رویکردهای توانمندسازی )معید فر .4شکل 
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 اهداف توانمندسازی

ĂÞÅĀ£ ¡wĊz¹v ½¹ ć¿wÅºþúývĀ£ IÀí¾ú£ ÷ºÝ ¹¾îĉÿ½ wz ĂÞùw« Ăz ¡v½wî¤zv ówê¤ýv  ÐĉĀæ£

¢ùĀî³ Ăí ¢Åv ¿ÿ¾ùv ûwĄ« ½¹ ºĉº« ć¹¾îĉÿ½ Ĉĉv¹¿Àí¾ú£ )¢Åv ¡½ºé wă I ¡½ºé

Ĉĉv¾«v IĂz ÷¹¾ù Ăz v½ ĈÅwĊÅ ½Āùv Ĉ·¾z ÿ ć¹wÎ¤év ¢ĊõĀuÆù Ĉù ËwÎ¤·v v¾êå āÂĉÿ  ºþă¹

ć¿wÅºþúývĀ£ ½¹ Ĉ£½w{Ý Ăz )¢Åv Ă¤æĄý ¢í½wÊù ÷ĀĄæù ûj ½¹ Ăí I Ĉ¤í½wÊù ĂÞÅĀ£ ¦´z

¢Åv ûj äö¤¸ù ¹wÞzv ½¹  ÿ ¡v½wĊ¤·v ¿v ĈÊ¸z Ăîýj ¾òù ¢ÆĊý üîúù ¢í½wÊù üĉv ÿ

¾êå Èăwí Ăz ºĉwz ć¿wÅºþúývĀ£ ±¾Õ ćv¾«v )¹ĀÉ Üĉ¿Ā£ ÜùvĀ« ûwù¹¾ù ûwĊù ½¹ ¡½ºé I

Ĉñºý¿ ćđwz ¢ĊæĊí ÿ āwå½ ÈĉvÀåv IøĊúÎ£ ½¹ ¢í½wÊù  ÿ ¹ĀÉ ¾¬þù v½ ć¾Ċñ

ā¹¾· ðþă¾å ĈýwĄ« ìýwz$ )ºĉv¹Àz ĂÞùw« ½¹ v½ ĂÞÅĀ£ Üýwù ćwă I-++,543# 

 بافت ناکارآمد

ûv½wîúă ÿ ¢évºÍ$ ìĊýwñ½v ÿ ĈĉwÒå ĈùĀĄæù ¢åwz I,.4+ ¿v ĈõĀÎ´ù üĊþ°úă ÿ #

¢Åv ć¾ĄÉ ćÁĀõĀå½Āù UNEP, 2016)Ăýv¹ J¾ĄÉ ¾ă ¢åwz # ¾ĄÉ ćº{õwí ćwÒå ćºþz I

øă½¹ ÿ ûºÉ Üú« $ ¾ÍwþÝ Ĉò¤¸ĊùjKhayami, Fakhri, 2019:5#  ĂöÍwå ÿ ĈòýĀò¯ ÿ

 v½ ć¾ĄÉ ¾ÍwþÝ üĊzĈù üĊÞù $ ºþíAdavoudi Jolfaie, 2016#  ĈþÞĉ ºùj½wíwý ĂþĄ~

ĂÕĀ´ù Ĉýv¾ĉÿ ¢öÝ Ăz Ăí ćv IĂùwý¾z xĀĊÞù ÿ Ìéwý ćÀĉ½ I wz yÅwþùwý wĉ Ĉåwíwý ¡ĒĊĄÆ£

$ äĊÞÑ Ĉĉv½wíRoshan Ali & Andalib, 2018:32# ć¾z½wí ¹Ā«ÿ yĊÅj ćwă ûwÅ½ I

$ øtv¾« ûvÀĊù ÿ üúĉv ¾Ċá ćwă½w¤·wÅ ¹Ā«ÿGorjina & Amin, 2016, Kalantari et al., 

2019# ć¾ĄÉ ¡wùº· ºéwå IüĊù¿ ćv½v¹ wĉ Ăíÿ¾¤ù ćwă  ºÉwz āºÉ Ĉõw·$Reza 

Hassani&Abdolahzade2016, 1957# Üévÿ½¹ IĂÕĀ´ù ºùj½wíwý ¢åwz Ăí ¢Åv ćv  ½¹

Ĉù yĊÅj ¾ĄÉ ºÉ½ Ăz MwÅwÅv Ăí ćºùj½wíwý Ó¾É ºþ¯ ôévº³ ûj ĈöÞå Ôĉv¾É  wĉ ºþýwÅ½

¿v Üýwù Ĉù ûj ºýĀÉ I ¹w¬ĉv ĈÝwú¤«v wĉ ć¹wÎ¤év ĈývĀ£wý wĉ ºþí v½ üîÆù ¥vº³v ºýÿ½

Ĉù $ ºþþíDeng&deng, 2015)# 
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 نگاری استراتژیک آینده

āºþĉj äĉ¾Þ£ ½¹ Ăz ìĉÂ£v¾¤Åv ć½wòý  ÿ ¢·wþÉ ¢Ą« Ă¯½w îĉ ¹¾îĉÿ½ ìĉ ûvĀþÝ

ć½ÿwþå ÌĊ¸Ê£ ºĉº« ćwă Iāºþĉj ćw{é½ Iºĉº« ćwă½v¿wz I ¾ĊĊâ£āºĉº~  ÀĊý ÿ ĈÝwú¤«v ćwă

÷wÚý ÷wá¹v Ă¤åwĉ Ăùwý¾z ½¹ ÷wòþă¹ÿ¿ ÌĊ¸Ê£ ªĉw¤ý ć )¢Åv āºÉ Ĉå¾Þù ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½ 

(Mietzner& Reger, .2009:134) āºþĉj  ĈýwĄ« ¡v¾ĊĊâ£ ºýÿ½ Ăz Ă«Ā£ ìĉÂ£v¾¤Åv ć½wòý

Èõw¯ wz Ăözwêù ćv¾z ¾îĉÿ½ ìĉ èĉ¾Õ ¿v Ăí ¢Åv ĈöĊú´£ ć½ÿwþå ÿ ĈúöÝ ĂÞÅĀ£ ćwă ¹

Ĉù Ă¤·wÅ ¾Ñw³ ów³ Ôĉv¾É ÃwÅv ¾z āºþĉj Ăí ćºĊöí āºĉv üĉv wz Ĉ¤í½wÊù ¹ĀÉ I ôúÝ

Ĉù  ºĉwúý(Coelho & Galvão, 2012:267) ā¿Ā³ üĉv ½¹ ¹Ā«Āù ¡wêĊê´£ ¿v ć½wĊÆz ½¹ I

āºþĉj Ăz ìĉÂ£v¾¤Åv ć½wòý  ćwă¿¾ù ¿v ¿ÿw¬£ ÿ »Āæý ¢Ą« ½¹ óĀúÞù v¾å Ĉ¤Ċözwé ûvĀþÝ

¾å y³wÎ£ ÿ ë½¹ ÿ ¹Ā«Āù¢Í  āºĉ¹wý ûv¾òĉ¹ ÔÅĀ£ Ăí ¢Åv āºÉ Ĉå¾Þù Ĉĉwă

Ă¤å¾ñ ćÂ£v¾¤Åv ĂÞÅĀ£ ÿ ºĉº« ĈýwÞù ü¤·wÅ üÉÿ½ ûwîùv ÿ āºÉ  ćv¾z Ăýv¾ĊòÊĊ~ ćwă

ĂÞ«wå ªĉw¤ý ¿v ć¾ĊñĀö« Ĉù øăv¾å v½ ½wz  ¹¿wÅ$Barden, 2008, Sarpong, & Maclean, 

2014# āºþĉj ā¿Ā³ ¡wêĊê´£ ½¹ ûwĄý Ï¾å Ăz ìĉÂ£v¾¤Åv ć½wòý Ý āºþĉj Ĉùvºév ûvĀþ

½Ā´ù Iāºþĉj Ăí ¢Åv ûj  )¢Åv Ĉ¤ĉ¾ĉºù ć¹¾îöúÝ Mw¤ùºêù ìĉÂ£v¾¤Åv ć½wòý$Sarpong, 

& Maclean, 2014# āºþĉj û¹¾í ±¾Öù Ăùwý¾z ½¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ć½wòý  ¾Ċ§m£ ¿v ć¾ĄÉ ćÀĉ½

¢Æ¸ý )¢Åv ĈöÍv ôùwÝ ÿ¹ IüuúÖùwý āºþĉj ÿ ¾¤ÊĊz Ĉò¤ÅĀĊ~wý ¿v wă¾ĄÉ  ĂÊĊúă ¿v ¾£

 ÿ¾zÿ½÷ÿ¹ )ºþ¤Æă Iāºþĉj ¡wĊz¹v  Ăí ¢Åv ā¹¾í ¹w¬ĉv v½ Ĉz¾¬£ ćºăvĀÉ ć½wòý

āºþĉj Ĉù ìĉÂ£v¾¤Åv ć½wòý ãwÖÞýv ¾z āÿĒÝ ºývĀ£ ć¾ĉ¼~ Iôzwé ªĉw¤ý Ăz ĂÚ³Ēù  ºþýwù ¾£

øĊúÎ£ ¹Ā{Ąz $ ¹ĀÉ ¾¬þù ć½ÿjĀý ÿ ć¾ĄÉ ûv¾ĉºù ć¾Ċñ 5¼·mùĉĂ¤åw wăć ÈăÿÂ~#) 

 روش پژوهش و جامعه نمونه

 ¾Ñw³ ÈăÿÂ~āºþĉj ¹¾îĉÿ½ wz ìĉÂ£v¾¤Åv ć½wòý Iûv¾ÊĊ~ ĈĉwÅwþÉ Ăz  ìĉÂ£v¾¤Åv ćwă

¢åwz ¾Ċêå üĊþíwÅ ć¿wÅºþúývĀ£ ¾z ¾§où  ĈÅ½¾z Ăz ÿ ¢Åv ûv¹wzj¾ĄÉ ¢æý ºùj½wíwý ćwă

Ĉù ôùvĀÝ üĉv ć½v¼ñ¾Ċ§m£ ĈòýĀò¯ ÿ ûvÀĊù ¹¿v¹¾~  ć¹¾z½wí ãºă ÃwÅv ¾z ÈăÿÂ~ üĉv

ć½ÿj¹¾ñ Çÿ½ ÃwÅv ¾z ÿ ¢Åv IĀ~ ÛĀý ¿v ÛĀý ¿v ā¹v¹ ¢Ċăwù ćwþ{ù ¾z ÿ ĈÖĊ´ù Èĉ
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Ăz ÿ ĈæĊí üĊþ°úă )¢Åv ĈæĊÍĀ£ ¡½ĀÍ IÇÿ½ ÃwÅv ¾z ¢Ċăwù ¾Úý¿v  øöÝ ºĉº« ćwă

āºþĉj ĈăÿÂ~ Ióºù ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ăí ¢Åv ĈåwÊ¤ív ÿ ĈöĊö´£ ÷w¬ýv ĈæĊí ÿ Ĉúí ćwă  āºÉ

±¾Õ ½¹ )¢Åv  ìĉ üĉÿº£ Ăz ĈæĊí ÈăÿÂ~ èĉ¾Õ ¿v MđĀúÞù ĈåwÊ¤ív ćwă ½vÀzv

ā¿vºýv Ĉù Ă¤·v¹¾~ ć¾Ċñ ôĊö´£ ÿ ć½ÿj¹¾ñ wz ½ĀÚþù üĉv ćv¾z )¹ĀÉ  üĊĊÞ£ Ăz ĈæĊí ā¹v¹ ćwă

Ă{þ« Ĉù Ă¤·v¹¾~ ĈÅ½¾z¹½Āù āºĉº~ ĈöÍv wă Ă{þ« üĉv )¹ĀÉ Ăz wă  ćv¾z ¾Úý¹½Āù ¹wÞzv ûvĀþÝ

ā¹v¹ ć½ÿj¹¾ñ ½vÀzv üĉÿº£ Ĉù ½ĀÚþù wă ā¹v¹ )¹ĀÉ  wz Ă{³wÎù èĉ¾Õ ¿v èĊê´£ üĉv ćwă

·Üú« ûwñ¾{ Ă{£½ Ĉæõ¹ Çÿ½ wz Ä Å ÿ ć½ÿj ÈăÿÂ~ ½¹ )¢Åv āºÉ ćºþz  Ăí ĈæĊí ćwă

çwæ£v ûvÀĊù üĊĊÞ£ ÿ ¹v¾åv ¡ÿwÒé ÿ āwñºĉ¹ ¾z Ĉþ¤{ù MwÅwÅv ÿ ºý½v¹ ĈåwÊ¤ív Ă{þ«  ¿v ¾Úý

Ĉù Ă¤å¾ñ ā¾Ąz Ĉæõ¹ ìĊþî£  ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ ć½wùj ĂÞùw« )¹ĀÉ1/  üĊÎÎ¸¤ù ¿v ¾æý

ć¾ĄÉ IĈÝwú¤«v Ić¹wÎ¤év Ivāºþĉj ā¿Ā³ ½¹ āwòÊýv¹ ºĊ£wÅ Ĉù ĈăÿÂ~  ćwă½wĊÞù )ºþÉwz

ć¾Úý ÔöÆ£ ¿v ¹Āz ¡½w{Ý ûwñ¾{· xw¸¤ýv IĈöúÝ Ăz¾¬£ I ½¹ ¢í½wÊù ĈĉwývĀ£ ÿ ôĉwú£

ĂùwþÊÅ¾~ Ĉ³v¾Õ wz ÷ÿ¹ Ăö³¾ù ½¹ )¹Āz ĈÅ¾¤Å¹ ÿ ÈăÿÂ~ Iā¹v¹  Äĉ¾£wù Ăz ÓĀz¾ù ćwă

Üú« ûwñ¾{· ûwúă ¿v ôùvĀÝ ¡v¾Ċ§m£ v ôĊö´£ ½¹ ÿ ć½ÿjôĊö´£ üĉv ½¹ )ºÉ ā¹wæ¤Å I ÛĀý ÿ¹

Ĉù ìĊîæ£ øă ¿v øĊê¤Æù¾Ċá ÿ øĊê¤Æù ¾§v  ¡v¾Ċ§m£ ôĊö´£ Ă¬Ċ¤ý ¿v øĊê¤Æù ½w§j ÿ ºýĀÉ

Ĉù ¢Å¹ Ăz ¾òĉºîĉ ¾z ôùvĀÝ ûvĀ£ èĉ¾Õ ¿v øĊê¤Æù¾Ċá ½w§j ÿ ºĉj  ćwă- I. I/ ÿ ...  ôùvĀÝ

Ĉù Ă{Åw´ù ôĊö´£ wz )¹ĀÉ ìù ìĊù ćwă, Ĉù ĈöÍv ôùvĀÝ ©v¾¸¤Åv ÿ  üĊz Ôzvÿ½ ûvĀ£

 ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ )¹¾í ĈÅ½¾z ÀĊý v½ wă¾Ċâ¤ù0+ ć¹wÎ¤év$ ôùwÝ ªþ~ yõwé ½¹ ¾Ċâ¤ù I

Ĉòþă¾å*ĈÝwú¤«v IĈ¤ĉ¾ĉºù IûĒí I©v¾¸¤Åv #ćº{õwí  ÔĊ´ù ½¹ ÿ āºÉMICMAC  wz

āºÉ ôĊö´£ ûwÅwþÉ½wí ¡v¾Úý Ăz Ă«Ā£ ìĉÂ£v¾¤Åv ¢ĉwĄý½¹ w£ ºýv ûv¾ÊĊ~ üĉ¾£  ©v¾¸¤Åv wă

ºýĀÉ Iv ôĊö´£ÜÕwê¤ù ¡v¾§ Iāºþĉj ½¹ ÷wñ üĊ¤Æ¸ý ć½w¤·wÅ ôĊö´£  ìĉÂ£v¾¤Åv ć½wòý

 øĊê¤Æù¾Ċá ÿ øĊê¤Æù ¡v¾§v Ä Å ÿ ĈĉwÅwþÉ ìĉÂ£v¾¤Åv ćwă¾Ċâ¤ù ÷wñ üĉv ½¹ ¢Åv

Ĉù Ă{Åw´ù ¾òĉºúă ¾z wă¾Ċâ¤ù ć¹wÎ¤év ćwăºýÿ½ )¹ĀÉ IĈÝwú¤«v I Ĉ¤ĉ¾ĉºù ÿ ûĒí ôùvĀÝ

¢åwz ¾Ċêå üĊþíwÅ ć¿wÅºþúývĀ£ ¾z wíwý ćwă üĉv wùv ÿ ºý½v¹ ¾Ċ§m£ ûv¹wzj ¾ĄÉ ¢æý ºùj½

Ĉù āºþĉj ¡đwú¤³v ćwÒå ½¹ ĂýĀò¯ wăºýÿ½  ĈþÞĉ wù ĂöuÆù āºþĉj ćÿ½ ¾z ºþývĀ£
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Micmac 
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¢åwz ½¹ ¹Ā«Āù ¾êå ć¿wÅºþúývĀ£  Ă«Ā¤ù ¾¤ÊĊz ¢é¹ Ĉúí wz )ºþÉwz ½v¼ñ¾Ċ§m£ ºùj½wíwý ćwă

Ĉù  ¾§m¤ù ¹Ā· Ăîöz ºþ¤ÆĊý ôê¤Æù wăºýÿ½ üĉv ¿v Ĉ·¾z Ăí øĉĀÉ ºþ¤Æă ¾òĉ¹ ćwăºýÿ½ ¿v

Ĉù wù ĂöuÆù ĈñºĊ°Ċ~ ¾z ¾ùv üĉv Ăí Ĉù ĂýĀò¯ wùv JºĉvÀåv  ºĊÅ½ ë½¹ üĉv Ăz ¢ĉwĄý½¹ ûvĀ£

 ¾¤ÊĊz wăºýÿ½ ÷vºí ÿ ¹½v¹ ĂÞõwÖù¹½Āù ø¤ÆĊÅ āºþĉj ¾z ć¾¤ÊĊz ¾Ċ§m£ ºýÿ½ ÷vºí Ăí

Ĉù ¾Ċ§m£ ¾òĉºîĉ ¾z ûvÀĊù Ă¯ Ăz ÿ Kºþ¤Æă ¾ĉ¼~¾Ċ§m£ ¯ Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z Kºý½v¼ñĈí½¹ üĊþ I

$ #ÜÕwê¤ù$ ½¼ñ ¾z ¾Ċ§m£ ôĊö´£ Çÿ½ wĉ ôzwê¤ù ¾§v ôĊö´£ Çÿ½Cross Impact Analysis# I

)¢Åv ºĊæù ÿ v½wí ¹¾îĉÿ½ ìĉ 

 
(پژوهش یها افتهیمأخذ: نمودار مدل مفهومی پژوهش ). 1شکل   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

  

 

 

              

              

          

              

             

 ćwĄýv¾ÊĊ~

 ¾§Āù ìĉÂ£v¾¤Åv

 ć¿wÅºþúývĀ£ ¾z

 èåv ½¹ v¾êå

,/-+ 

 ¢åwz ¾Ċêå üĊþíwÅ ć¿wÅºþúývĀ£ āºþĉj ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ ÿ wăºýÿ½ ûĒí

 èåv ½¹ ûv¹wzj¾ĄÉ ºùj½wíwý ćwă,/-+  
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 های پژوهش یافته

 óÿº« ÃwÅv ¾z. Ĉù ûwÊý È¸z üĉv ªĉw¤ý  üĉ¾¤ÊĊz ćv½v¹ ÔÅĀ¤ù ć½v¼ñ¾§v Ăí ºă¹

ā¹Āz Ĉývÿv¾å Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ½wz ÿ¹ ½v¾î£ ¹vºÞ£ ºýv  Äĉ¾£wù ĈñºÉ¾~ Ă«½¹ ÿ āºÉ3,',- "

Ĉù ûwÊý Ăí ¢Åv xw¸¤ýv ôùvĀÝ Ăí ºă¹ āºþív¾~ ÿ ¹wĉ¿ ¾Ċ§m£ āºÉ Ă¤Év¹ ¾òĉºúă ¾z ćv  ÿ ºýv

ć½vºĉw~wý ¢ĊÞÑÿ ¿v ø¤ÆĊÅ Üévÿ½¹ Ì·wÉ ÃwÅv ¾z Äĉ¾£wù )¢Åv ā¹Āz ½v¹½Ā·¾z  ćwă

 wz ć½wùj- ā¹v¹ È·¾¯ ½wz ĂþĊĄz ÿ ¢ĊzĀöÖù ¿v ćv  ĈñºÉ,++  Ăí ā¹Āz ½v¹½Ā·¾z ºÍ½¹

¶Åw~ ÿ ĂùwþÊÅ¾~ ćđwz Ĉĉvÿ½ ¿v Ĉíw³ )¢Åv ûj ćwă 

 خلاصه نتایج ماتریس اثرات متقاطع .3جدول 

Fillrate Total 

Number 

of 

threes 

Number 

of twos 

Number 

of ones 

Number 

of zeros 

Number 

of 

iterations 

Matrix 

size 

 

Indicator 

 

"3,',- -+-3 112 23- 024 /2- - 0+ the 

amount 

 ارزیابی تأثیرپذیر و تأثیرگذاری متغیرها

 تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم متغیرها بر همدیگر .4جدول 

øĊê¤Æù¾Ċá ¡v¾§v øĊê¤Æù ¡v¾§v  

 ćwă¾Ċâ¤ù

 ÈăÿÂ~

Ăz ½wÎ¤·v 

 

ÈăÿÂ~ ćwă¾Ċâ¤ù 

 

äĉ¹½ 
 ûvÀĊù

ć¾ĉ¼~¾Ċ§m£ 

 ûvÀĊù

ć½v¼ñ¾Ċ§m£ 

 ûvÀĊù

ć¾ĉ¼~¾Ċ§m£ 

 ûvÀĊù

ć½v¼ñ¾Ċ§m£ 

2034./ 21,14. ,+0 ,+/ R.PLOY ć½wîĊz Èăwí , 

0002,1 31,-43 22 ,+- R.INFLA ÷½Ā£ Èăwí - 

21432+ 2-.120 ,+2 42 T.DEVE ûv¹wzj ć¾òÉ¹¾ñ ĂÞÅĀ£ . 

2,2.21 ..1/33 44 3- FOR.INVES Ăĉwù¾Å Ĉ«½w· ć½v¼ñ / 

1210+/ 0-3+4+ 4- 2. PRIVA ĈÍĀÎ· ć¿wÅ 0 

3/1,,0 3--0,- ,,3 ,,. IMP.BUS yÆí ćwÒå ¹Ā{Ąz ½wíÿ 1 

1+3123 21-4,3 30 ,+1 RE.CORR ¹wÆå Èăwí 2 

0233/- 2//,41 3+ ,+/ In.san øĉ¾´£ üĊz ćwă Ĉööúõv 3 

1,.-+4 11-303 3/ 33 Ex.fluc ¿½v µ¾ý ¡wýwÅĀý 4 
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øĊê¤Æù¾Ċá ¡v¾§v øĊê¤Æù ¡v¾§v  

 ćwă¾Ċâ¤ù

 ÈăÿÂ~

Ăz ½wÎ¤·v 

 

ÈăÿÂ~ ćwă¾Ċâ¤ù 

 

äĉ¹½ 
 ûvÀĊù

ć¾ĉ¼~¾Ċ§m£ 

 ûvÀĊù

ć½v¼ñ¾Ċ§m£ 

 ûvÀĊù

ć¾ĉ¼~¾Ċ§m£ 

 ûvÀĊù

ć½v¼ñ¾Ċ§m£ 

02-3-/ 1.,2/4 23 31 Eco.sh ëĀÉ ć¹wÎ¤év ćwă ,+ 

1012+1 1//.13 4, 33 H.pric üîÆù ¢úĊé ,, 

1.4301 3+4-30 34 ,,0 COVER.IN 
Ăĉwù¾Å  ½¹ ¢õÿ¹ ć½v¼ñ

ć¾ĄÉ¾êå Èăwí 
,- 

14/-3. 3-444/ 41 ,,3 H.IN 
Ăĉwù¾Å  ā¿Ā³ ½¹ ć½v¼ñ

üîÆù 
,. 

0/+3,2 /4+302 20 1/ OIL.R Ĉ¤æý ćwăºùj½¹ ,/ 

21,.,- 2+1/20 34 43 E.GROWTH ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ºÉ½ ,0 
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Ă¤Év¹ üĊúă ÿ ºýv È¸z ¾ĉwÅ Ăz ¢{Æý È¸z üĉ¾£¾ĉ¼~¾Ċ§m£ ć¹wÎ¤év ôùvĀÝ ½ĀÕ  ā¹Āz wă

)¢Åv Ċê¤Æù ¡v¾Ċ§m£ ÃwÅv ¾z wă¾Ċâ¤ù ôĊö´£5¾òĉºúă ¾z ø 

 
 نقشه پراکندگی و جایگاه متغیرها بر اساس تأثیرات مستقیم. 6شکل 

 روندهای تأثیرگذار و تأثیرپذیر

ûv¾ÊĊ~ Ăz ½v¼ñ¾Ċ§m£ ćwă Ĉù xĀÆ´ù ø¤ÆĊÅ ć¹ÿ½ÿ ûvĀþÝ ûv¾ÊĊ~ )ºýĀÉ  ĂĊ³wý ½¹ Ăí Ĉĉwă

ºý½v¹ ½v¾é ½v¹Āúý Ĉz¾á ówúÉ Iôzwé ø¤ÆĊÅ ÔÅĀ£ MwùĀúÝ ºþ¤ÆĊý ó¾¤þí I ¿v ©½w· v¾ĉ¿

ûj ć½v¼ñ¾§v ºý½v¹ ½v¾é ø¤ÆĊÅ Ã¾¤Å¹ ć¾ĉ¼~¾§v ¿v wă Ĉýv¾´z ÿ ¢Åv ¾¤ÊĊz ûwÉ  üĉ¾£

Ăæõoù Ĉù wă ºþÉwz Iûj Ăz Ă¤Æzvÿ ø¤ÆĊÅ ¡v¾ĊĊâ£ v¾ĉ¿ ûv¾ÊĊ~ üĉv ¾z ó¾¤þí ûvÀĊù ÿ ¢Åv wă  wă

ûv¾ÊĊ~ ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ )¢Åv øĄù ½wĊÆz ¡½w{Ý ½v¼ñ¾Ċ§m£ ćwă ÷½Ā£ Èăwí 5¿v ºýv Iåv ÈĉvÀ

Ç¿Āùj èĉ¾Õ ¿v ½v¿wz ½¹ v¾êå ĈöâÉ ¡½wĄù IĈ¤æý ćwăºùj½¹ ²Ċ´Í ¢ĉ¾ĉºù Iøĉ¾´£  ćwă



,41 |  ĂùwþöÎå  Ăùwý¾z ½ĉÀć ¾ĄÉ ĂÞÅĀ£ć ĂêÖþù ÿ vć|  ówÅø¤æă | ½wúÉā --  | ÀĊĉw~,/+, 

üĊz Ĉööúõv ÿ  ø¤æă Ăùwý¾z ÿ ĈþĊÊý¾ĄÉ Ç¾¤Æñ ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ ¾ĉ¼~¾Ċ§m£ ½wĊÆz ćwăºýÿ½

Ĉù ĂÞÅĀ£ )ºÉwz 

 های دووجهی پیشران

ûv¾ÊĊ~ üĉv wă Iøă Ăz ûwù¿ ¼~¾Ċ§m£ ½wĊÆz ÿ ½v¼ñ¾Ċ§m£ ½wĊÆz ¡½ĀÍĈù ôúÝ ¾ĉ  ºþĉwúý

ûv¾ÊĊ~ Ĉù ½v¾é ½v¹Āúý Ĉé¾É ówúÉ ¢úÆé ½¹ ĈĄ«ÿÿ¹ ćwă ¡½w{Ý ºý¾Ċñ  ćwê£½v 5¿v ºýv

¢ÉvºĄz$ v¾êå ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å IÇ¿Āùj I#Ăĉ¼â£ Ić½wîĊz Èăwí IĈöù Ĉýv¾úî³ ¹Ā{Ąz I

üîÆù ¢úĊé Ić¾ĄÉ xĀ· Ĉýv¾úî³ I¢ÅwĊÅ ûºÉ ãwæÉ  Ĉ~ ½¹ ć¹wÎ¤év ûĒí ćwă

 ¢í½wÊù ÈĉvÀåvĈÝwú¤«v I¢·wÅ¾ĉ¿ ĂÞÅĀ£ ć¾ĄÉ ćwă Iāºþĉj ½¹ ówâ¤Év yõwá ćĀòõv I

Ăĉwù¾Å ÿ ºýÿ½v ¹v¿j ĂêÖþù ĂÞÅĀ£ )¢Åv üîÆù ā¿Ā³ ½¹ ć½v¼ñ 

 های هدف پیشران

ºý½v¹ ½v¾é Ă´æÍ Ĉé¾É ówúÉ ć¾Öé ĂĊ³wý ¾ĉ¿ ½¹ wă¾Ċâ¤ù üĉv I ªĉw¤ý Üévÿ½¹ wă¾Ċâ¤ù üĉv

½¹ üîúù ãvºăv ¾òýwĉwúý ÿ ā¹Āz ø¤ÆĊÅ Ĉöùwî£ ¢Å¹ wz )ºþ¤Æă ø¤ÆĊÅ ìĉ  ¹w¬ĉv ÿ ć½wí

Ĉù wă¾Ċâ¤ù üĉv ½¹ ¡v¾ĊĊâ£  )¢åwĉ ¢Å¹ ¹Ā· ãºă ÿ Ăùwý¾z èzwÖù ø¤ÆĊÅ ôùwî£ Ăz ûvĀ£

¡½w{Ý āÿ¾ñ üĉv ćwă¾Ċâ¤ù yÆí ćwÒå ¹Ā{Ąz 5¿v ºýv ½wíÿ Iûv¹wzj ć¾òÉ¹¾ñ ĂÞÅĀ£ I

Ăĉwù¾Å Ĉ«½w· ć½v¼ñ IĈÍĀÎ· ć¿wÅ I ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ºÉ½- Ý ãºă ćwă¾Ċâ¤ù Mw£ºú

Ăĉwù¾Å ºýĀĊ~ yÆí ćwÒå ¹Ā{Ąz ÿ ć¾òÉ¹¾ñ ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉ«½w· ć½v¼ñ  üĊz Ów{£½v ½wíÿ

ìÆĉ½ wz ā¾Ċ¬ý¿  ć¿wÅºþúývĀ£ ûv¾ĉv ½¹ ¹¾í ûwÝ»v ºĉwz )ºý½v¹ ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ºÉ½ ćwă

Ăz J¢Åv ć¹wÎ¤év ćwă¾Ċâ¤ù iwê£½v ¢úÅ Ăz ¡wÝwú¤«v ¡½w{Ý Ăùwý¾z ½¹ ¾òĉ¹  ćv¾z ćÀĉ½

v ãºă ć¾ĄÉ¾êå ÈăwíĈù ÿ ¢Åv ĈöÍ  ôĊö´£ ÿ ¡Āé ÿ äÞÑ Ówêý ĈĉwÅwþÉ wz ûvĀ£

¹¾í ìúí ø¤ÆĊÅ Ĉĉv½wí iwê£½v Ăz ć¾ĉ¼~¾Ċ§m£ ć½v¼ñ¾Ċ§m£ Ă´æÍ ½¹ ûj āwòĉw«. 
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 های مستقل پیشران

ûv¾ÊĊ~ ûv¾ÊĊ~ ¾ĉwÅ ¿v ôê¤Æù ćwă ûj ¾z ÿ Ă¤å¾ĉ¼ ý ¾Ċ§m£ ø¤ÆĊÅ ćwă Ĉúý øă ¾Ċ§m£ wă  )ºý½v¼ñ

ûv¾ÊĊ~ üĉv xĀþ« ¢úÆé ½¹ wă Ă¤å¾ñ ½v¾é ½v¹Āúý Ĉz¾á ¡½w{Ý ÿ ºýv  ÿ Ĉĉv¾ñvÿ 5¿v ºýv

āºþĉj ½¹ ĈÅwĊÅ Ĉĉv¾òúă IĂz ¢æý ¢ÞþÍ ½¹ ĈùĀz ½wí ÿ¾Ċý ć¾Ċñ½wí I Èĉwùj ćv¾«v

#ĈĉwĊåv¾â« ¢õvºÝ$ üĊù¿¾Å I¢Ċå¾Ù ÈĉvÀåv ¢åwz ½¹ Ĉöù ªĊÆz ćwă ºùj½wíwý ćwă I ¹Ā{Ąz

xj Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù Iāºþĉj ćwă½vĀýw· ćĀòõv Ićwăºùj½¹ Ĉ¤æý I¢ĊÞú« Ĉñ¹½Ā¸õwÅ ºýÿ½ I

ĂÞùw« ûwý¿ çĀê³ ćwê£½v Ić½ÿwþå ¿v ā¹wæ¤Åv ć¾ĄÉ ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ºĉº« ćwă I ¡w{§ ÿ ¢Ċþùv

ĂêÖþù ĈÅwĊÅ ćv IĈù āºþĉj ½¹ ½vĀýw· ćĀòõv ÿ Ĉ¤æý ćwăºùj½¹ )ºþÉwz 

 های استراتژیک پیشران

ûv¾ÊĊ~ ûv¾ÊĊ~ ìĉÂ£v¾¤Åv ćwă ¢Å¹ ôzwé øă Ăí ºþ¤Æă Ĉĉwă  ÿ ć½wí ¾z øă ÿ ºþÉwz ó¾¤þí

ûv¾ÊĊ~ äĊÍĀ£ üĉv wz )ºþÉwz ½v¼ñ¾Ċ§m£ ø¤ÆĊÅ ¾ĊĊâ£ ÿ ĈĉwĉĀ~  Ĉĉđwz ½wĊÆz ¾Ċ§m£ Ăí Ĉĉwă

ºý½v¹ Iôzwé Ĉõÿ Ĉúý v½ ºþ¤ÆĊý ó¾¤þí  ÃwÅv üĉv ¾z ¹¾í xĀÆ´ù ìĉÂ£v¾¤Åv ûv¾ÊĊ~ ûvĀ£

 ĂĊ³wý ćwă¾Ċâ¤ù, ¡wÎ¤¸ù Ăî{É Iûv¾ÊĊ~ ºþ¤Æă ìĉÂ£v¾¤Åv ćwă Iözwé øă Ăív¾¯ ó¾¤þí ¢Ċ

 Ă¯¾ă Üévÿ½¹ ºý½v¹ ĈõĀ{é ôzwé ć½v¼ñ¾Ċ§m£ ø¤ÆĊÅ ¾z øă ÿ ºý½v¹ v½ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ ÔÅĀ£

 ĂĊ³wý ćvº¤zv ¿v.  ĂĊ³wý ćwĄ¤ýv ¢úÅ Ăz, ¡wÎ¤¸ù Ăî{É ìĉ¹Àý Ĉù ¾£  ûvÀĊù ¾z øĉĀÉ

Ĉù ā¹ÿÀåv ûv¾ÊĊ~ û¹Āz ìĉÂ£v¾¤Åv ÿ ¢Ċúăv ćÂ£v¾¤Åv üĉv Ăí ¹ĀÉ  ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ wă

wê£½v 5ôùwÉ¢ÉvºĄz$ v¾êå ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å ć IÇ¿Āùj I#Ăĉ¼â£ IĂþĉ¹wĄý  ¢í½wÊù ć¿wÅ

ĈÝwú¤«v Ić¾ĄÉ¾êå Èăwí Ĉöù ćwă¹¾{ăv½ üĉÿº£ I÷½Ā£ Èăwí I¹wÆå Èăwí I

Ăĉwù¾Å Ăĉwù¾Å ÿ ¾êå Èăwí ½¹ ¢õÿ¹ ć½v¼ñ Ĉù üîÆù ā¿Ā³ ½¹ ć½v¼ñ )ºÉwz 
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 ها گراف چرخه روابط علت و معلولی بین پیشران. 7شکل 

 ôĊö´£ûv¾ÊĊ~ üĊz ¡v¾§v Ôzvÿ½ Ă·¾¯ ÈăÿÂ~ ćwă 

Ăz Ă·¾¯ üĉv Ĉù ûwÊý ĈîĊåv¾ñ ¡½ĀÍ ûv¾ÊĊ~ Ăí ºă¹ ûv¾ÊĊ~ Ă¯ ¿v wă  ¾Ċ§m£ Ĉĉwă

Ă¤å¾ĉ¼~ ûv¾ÊĊ~ ÷vºí ¾z ÿ ºýv ā¹Āz ½v¼ñ¾Ċ§m£ wă ûwîĊ~ )ºýv ûwÊý ðý½Àù¾é øĊ¸Ñ ćwă  āºþă¹

ºþ¤Æă ôzwê¤ù ûv¾ÊĊ~ ¿v ûv¾ÊĊ~ ìĉ ºĉºÉ ć¾ĉ¼~¾§v wĉ ć½v¼ñ¾§vüĊĉw~ ±ĀÖÅ ½¹ )  ¾£

ûwîĊ~ ć½v¼ñ¾§v ¢ùw¸Ñ ÿ Ĉzj ðý½wz wă Ĉù ā¹v¹ ûwÊý ¡ÿwæ¤ù ćwă  ¢ùw¸Ñ )ºýĀÉ

ûwÊý ÓĀÖ· ûj ¾§v ¡ºÉ āºþă¹ ûv¾ÊĊ~ Ăí ¢Åv üĉv ¾òýwĊz çĀå ½v¹Āúý )¢Åv wă  ¹Ā{Ąz ćwă

yÆí ćwÒå ½wíÿ Ić¾ĄÉ¾êå Èăwí Ĉöù ćwă¹¾{ăv½ üĉÿº£ Ić½wîĊz Èăwí I Ĉýv¾úî³

£½v ÿ ć¾ĄÉ xĀ· ½¹ ¾êå ć¿wÅºþúývĀ£ ¾z ć½v¼ñ¾§v üĉ¾¤ÊĊz v¾êå ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å ćwê

¢åwz )ºý½v¹ v½ ûv¹wzj ¾ĄÉ ºùj½wíwý ćwă 
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 تأثیرپذیری-پراکندگی و جایگاه متغیرها بر اساس تأثیرات مستقیم در محور تأثیرگذاری. 8شکل 

ø¤ÆĊÅ ć½vºĉw~wý ÿ ć½vºĉw~ ôĊö´£ 
 Ĉñºþív¾~ Ă´æÍ ¢ĊÞÑÿ ¿v Ă°ýjûv¾ÊĊ~  ½¹ ¾Ċêå üĊþíwÅ ć¿wÅºþúývĀ£ āºþĉj¾z ¾§où ćwă

¢åwz  èåv ½¹ ûv¹wzj ¾ĄÉ ºùj½wíwý ćwă,/-+ Ĉù ºĊúĄå ûvĀ£ I ø¤ÆĊÅ ć½vºĉw~wý ¢ĊÞÑÿ

āºþív¾~ Ă´æÍ ć¾Öé ½Ā´ù ãv¾Õv ½¹ wă¾Ċâ¤ù ¾¤ÊĊz ¢Åv  Ĉñºþív¾~ ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ )ºýv

ÿ ÷ÿvº£$ ø¤ÆĊÅ ć½vºĉw~wý ¾òýwĊz ½v¹Āúý ćÿ½ wă¾Ċâ¤ù ºĉºÉ ¡v¾ĊĊâ£ ¹w¬ĉv ÿ ĈýĀþí ¢ĊÞÑ

ĈÒĊz ¢õw³ ½v¹Āúý ćÿ½ wă¾Ċâ¤ù Èþív¾~ Ăív¾¯ )¢Åv #āºþĉj ½¹  Ă¤å¾ñ ¹Ā· Ăz ôîÉ

 āºþĉj ¡v¾ĊĊâ£ ćv¾z Ĉñ¹wùj ¢Ą« Ăí ¹½v¹ ¢õđ¹ ÛĀÑĀù üĉv ¾z ø¤ÆĊÅ ć½vºĉw~wý )¢Åv

½wþÅ üĉÿº£ ¢Ċúăv ¡½ÿ¾Ñ ¾ùv üĉv ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ äö¤¸ù ćwăĀĉ½wþÅ üĉÿº£ Ăz ¿wĊý v½ wăĀĉ

Ĉù ûwÊý ûv¾ÊĊ~ )ºă¹ āºÉ ø¤ÆĊÅ üĉv ć½vºĉw~wý ¦Ýwz Ăí ĈĄ«ÿÿ¹ ćwă ¡½w{Ý ºýv  5¿v ºýv

Ç¿Āùj$ v¾êå ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å ćwê£½v IĂĉ¼â£ I#¢ÉvºĄz IøĄù ¿v Ĉîĉ  üĉ¾£½v¼ñ¾Ċ§m£ ÿ üĉ¾£

ĂýĀñ ć¿wLÅºþúývĀ£ ćwă I ÿ ºùj½wíwý ¡Ē´ù ûwþíwLÅ ĈĉvÀåv ¡½wĄù ÿ Ç¿Āùj ĂöuLÆù



-++ |  ĂùwþöÎå  Ăùwý¾z ½ĉÀć ¾ĄÉ ĂÞÅĀ£ć ĂêÖþù ÿ vć|  ówÅø¤æă | ½wúÉā --  | ÀĊĉw~,/+, 

 üĊÊý¾Ċêå¢Åv ûv¹wzj ¾ĄÉ I ów{ê¤LÅv ¹½Āù ć½v¼ñ¾Ċ§m£ üĊÝ ½¹ ½wîăv½ üĉv ĂýwæÅm¤ù wùv

ÃĒí ć½vÀñ¾z ûwù¿ wĉ Ĉõwăv ÿ Ă¤å¾òý ½v¾é èÕwþù üĉv üĊþíwLÅ Ĉù ÇĀùv¾å v½ wă ºþþí I wĉ

Ăùwý¾z üĉv Ĉz ¹Ā· ćv¾z v½ wă Ĉù ā¹ĀĄĊz ÿ āºĉwå Ăùwý¾z üĉv ½¹ ¢í¾LLÉ ćv¾z ĈöĊù wĉ ÿ ºþýv¹  wă

 Jºý½vºýówÅ ½¹ üĊþíwLÅ ĈĉvÀåv ¡½wĄù ÿ Ç¿Āùj Ăùwý¾z Ăí āºLLÉ ¦Ýwz ôùvĀÝ üĉv v¼õ  ćwă

Ăùwý¾z üĉv ćwĉvÀù ¿v ºþývĀ¤ý ÷¹¾ù ÿ ºLÉwz Ă¤LÉvºý Ĉ{LÅwþù ć½v¼ñ¾§v ÿ Ĉă¹¿wz ¾Ċ·v  ā¾Ąz wă

ówâ¤Év ÷ÿÀõ Jć½wîĊz Èăwí )ºý¾{z ë¾úñ iwê£½v èĉ¾Õ ¿v ûv¹wzj ½¹ Ĉĉv¿ I ¿wå ćv¾«v- 

zj āwòÊĉđw~ûv¹w IĈùĀz ówâ¤Év ć¿wÅ Ièĉwé ¢·ĀÅ µ¾ý ½¹ ć¾òý¿wz  Üå½ ÿ ć¹wĊÍ ćwă

 üĉv Jºýÿ½v ¹v¿j ĂêÖþù ĂÞÅĀ£ ¢Åv ½v¼ñ¾§v ć½wîĊz Èăwí ¾z ½wĊÆz ûv¹wĊÍ ¡ĒîÊù

øă ½¹ ĂêÖþù ¢Ċå¾Ù ü¤Év¹ wz ¢ĉĀí ÿ çv¾Ý ćwă½ĀÊí wz ć½vĀ«  ¾ĊÚý yÅwþù ćwă

ôú³ ā¹w« ôêýÿ ćv IĈöĉ½ Iúăv ¿v ĈĉvĀă ÿ Ĉĉwĉ½¹āÂĉÿ ¢Ċ  ûv¹wzj ĂÞÅĀ£ ¢Ą« ćv

¢Åv ½v¹½Ā·¾z. üîÆù ¢úĊé IĂþĉ¹wĄý  ôĊõ¹ Ăz ¡Ē´ù üĉv ½¹ JĈÝwú¤«v ¢í½wÊù ć¿wÅ

ĈÅwĊÅ ĈòýwòĊz I ¢í½wÊù Ĉòþă¾å Äýw¬£ ÷ºÝ ÿ ûđĀuÆù ¿v üĊĉw~ ¢ĉwÑ½ ûvÀĊù

JĈöù Ĉýv¾úî³ ¹Ā{Ąz )¹½v¹ ½v¾é ĈþĊĉw~ ²ÖÅ ½¹ ĈÝwú¤«v   ćwăºùwĊ~ xĀ· Ĉýv¾úî³ iwê£½v

ÿ¹ā½ĀÚþù Ì·wÉ ¹Ā{Ąz ¾ĊÚý ćv Ì·wÉ ¢ĉĀê£ ÿ Ĉöù ºĊõĀ£ ûĀ°úă Ĉúí ćwă  ĈæĊí ćwă

ĂþĉÀă Èăwí ¾ĊÚý ć¹wÎ¤év ºÉ½ ĈÝwú¤«v ćwă I v½ ºÉ½ ÷ÿvº£ ÿ ûwñºþĉj ćv¾z Üzwþù Øæ³

¹½v¹ āv¾úă Ăz. 
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 های استراتژیک تأثیرگذار )مستقیم و غیرمستقیم( پیشران .1جدول 

Ă{£½ 
 ìĉÂ£v¾¤Åv ôùvĀÝ

#øĊê¤Æù¾Ċá ¡v¾Ċ§m£$ 
Ă{£½ ½wÎ¤·v 

 ¡v¾Ċ§m£$ ìĉÂ£v¾¤Åv ôùvĀÝ

#øĊê¤Æù 
äĉ¹½ 

3.2+11 
 Èăwí Ĉöù ćwă¹¾{ăv½ üĉÿº£

ć¾ĄÉ ¾êå 
$,-.#(, C.N.S 

 Èăwí Ĉöù ćwă¹¾{ăv½ üĉÿº£

ć¾ĄÉ ¾êå 
, 

3.2+1/  iwê£½vv¾êå ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å $,-.#(, H.CAP ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å ćwê£½v - 

31,-43 ÷½Ā£ Èăwí $,-+#(- R.INFLA ÷½Ā£ Èăwí . 

3.2+11 Ăþĉ¹wĄý ĈÝwú¤«v ¢í½wÊù ć¿wÅ $,,4#(. I.S.P Ăþĉ¹wĄý ĈÝwú¤«v ¢í½wÊù ć¿wÅ / 

3-444/ Ăĉwù¾Å üîÆù ā¿Ā³ ½¹ ć½v¼ñ $,,3#(/ H.IN Ăĉwù¾Å üîÆù ā¿Ā³ ½¹ ć½v¼ñ 0 

3--0,- yÆí ćwÒå ¹Ā{Ąz ½wíÿ $,,0#(0 COVER.IN 
Ăĉwù¾Å  Èăwí ½¹ ¢õÿ¹ ć½v¼ñ

ć¾ĄÉ¾êå 
1 

21-4,3 ¹wÆå Èăwí $,+1#(3 RE.CORR ¹wÆå Èăwí 2 

¼·mù$Ă¤åwĉ 5  ÈăÿÂ~ ćwă,/+,# 
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 گیری بحث و نتیجه

Ăă¹ ½¹ Ĉz ºÉ½ ¾Ċ·v ćwă ûv¾ĉv ½¹ wă¾ĄÉ ûwzw¤É ÿ Ăĉÿ½ I üùv¹ v½ ć¹wĉ¿ ć¾ĄÉ ¡ĒîÊù

¢Åv ā¹¿ Èõw¯ üĉv ¿v Ĉîĉ wă¾ĄÉ ĈÅwÅv ćwă I ûºÉ üĊ¬Ý ÿ ºùj½wíwý ¡Ē´ù ¹Ā«ÿ

ĂþĊù¿ ÿ ¢Åv āºÉ ć¾ĄÉ ¡ĒîÊù ¿v ć½wĊÆz ¿wáj¾Å ¹Ā· Ăí ¢Åv ¾êå wz ûwýj  ć

üĉv¹Ā«ÿwz )¢Åv ā¹¾í øăv¾å wă¾ĄÉ ¿v ć½wĊÆz ½¹ v½ ć½vºĉw~wý I¢åwz üĉv  Ĉĉđwz ºÍ½¹ wă

¹v¹ ćw« ¹Ā· ½¹ v½ ć¾ĄÉ ¢ĊÞú« ¿vā üĊÝ½¹ ÿ ºýv ¢Ċå¾Ù ¿v ów³ ¢Ċözwé ÿ wă Ă¤æĄý ćwă  ć

ĂÞÅĀ£ ćv¾z ć½wĊÆz ûÿ½¹ Ĉ£j ćwă Jºþ¤Æă ½v¹½Ā·¾z ć¾ĄÉ  üĊþíwÅ¾êå Ăz ü¤·v¹¾~ wùv

¢åwz Ăùwý¾z ÿ wă¾ĄÉ ºùj½wíwý ćwă ĂÊĉ½ ćv¾z ćÀĉ½ ûj Ĉþí I Ăz ü¤·v¹¾~ ¿v vº«

¢ĊÞévÿ ć¹wÎ¤év ćwă Iý¾z ÷Àö¤Æù ÿ ¢ÆĊý ĈÝwú¤«v ÿ Ĉòþă¾åĂùw èĊé¹ ćÀĉ½ I ÿ Üùw«

Üévÿ üĉv¾zwþz J¢Åv Ăýwĉv¾ñ I üĊþíwÅ ¹Ā«Āù ÿ āºĊ°Ċ~ ôtwÆù wz ĂĄ«vĀù ćv¾z ¹Ā«Āù Èýv¹

¢åwz ¾Ċêå üĉv¿v )¢Åv ºùj½wí ¹¾îĉÿ½ ÿ øĊúÎ£ »w¸£v ºþù¿wĊý ºùj½wíwý ćwă ÿ½ I

<āºþĉj ìĉÂ£v¾¤Åv ć½wòý ;¢Í¾å üĉ¾¤Ąz ÌĊ¸Ê£ üúÑ ĈÞévÿ ĈĉwÅwþÉ ÿ wă  üĉ¾£

wăºĉºĄ£I Ăz ć¾ĄÉ ôtwÆù wz Ĉĉÿ½wĉÿ½ ½¹ v½ wù Ĉñ¹wùj  üĉv ½¹ ā¹¾í µĀÅ½ ć¾ĄÉ¾êå āÂĉÿ

¢åwz Ĉù ÈĉvÀåv wă ĂÞ«wå ćwăºùwĊ~ ¿v w£ ºă¹ ¢åwz ½¹ ć¾ĄÉ¾êå ÈĉvÀåv ½wz  ÿ ºùj½wíwý ćwă

ĂöuÆù øĊÉwz ûwùv ½¹ ½v¹.  ĂÞÅĀ£ ĈÊ¸z¾§v ÿ ć¿wÅºþúývĀ£ üĊz ĂÖzv½ ¿v ć¹wĉ¿ ütv¾é ÿ ºăvĀÉ

 ûĒí ²ÖÅ ½¹Ûwú¤«v ÇĀ«¹Ā· ±ĀÖÅ ÿ ĈÝwú¤«v,  ćwă¹¾îĉÿ½ )ºý½v¹ ¢ĉwî³

Ĉù v½ ć¿wÅºþúývĀ£ Ăz ÀĊý ĂöuÆù üĉv Ăí ¹¾í ¢ĉĀê£ xĀ· Ĉýv¾úî³ èĉ¾Õ ¿v ûvĀ£  ¹Ā· ĂzĀý

øÊ¯ Ĉù iwê£½v v½ ºÉ½ ¿vºýv Ăz )ºă¹ üĉv  ¾Ċñ½¹ ºþĉv¾å üĉv ½¹ ûvºýÿ¾ĄÉ Ăí Ĉýwù¿ yĊ£¾£

Ĉù  ºþþí Ĉù¾£wÅ½ v½ ûwÉ¹Ā· ćvºÍ ÿ ºýĀÉÿ ĈĉĀò¸Åw~ ćwÑwê£ ÿ ¢ĊõĀuÆù  ć¾ĉ¼~

Ĉù ć¾¤ÊĊz )ºþþí Ă{õwÖù ºþývĀ£ ÃwÅv üĉv ¾z I ¹ºÍ½¹ Ăö³¾ù ÿ¹ ĈÕ ¾Ñw³ ÈăÿÂ~

ìĉÂ£v¾¤Åv ĈĉwÅwþÉ ûv¾ÊĊ~ üĉ¾£ ¢åwz ¾Ċêå üĊþíwÅ ć¿wÅºþúývĀ£ ćwă  ¢æý ºùj½wíwý ćwă

 èåv ½¹ ûv¹wzj¾ĄÉ,/-+ óÿv Ăö³¾ù ½¹ )¢Åv ā¹Āz IĄ« ½¹ ¾§où ÿ ĂĊõÿv ôùvĀÝ ¢

¢åwz ¾Ċêå üĊþíwÅ ć¿wÅºþúývĀ£  ½¹ ûv¹wzj ºùj½wíwý ćwă0  Ă·wÉ) ć¹wÎ¤év I ÿ ĈÝwú¤«v

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Grassroots Community 

2. Empowerment.Agenda 
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Ĉòþă¾å IĈ¤ĉ¾ĉºù IûĒí IĈĉwÅwþÉ #ćº{õwí IĂê{Õ ½¹ )ºýºÉ ìĊîæ£ ÿ ćºþz  ÷ÿ¹ Ăö³¾ù

0+ ÷¾ý ìúí Ăz ûwñ¾{· ÔÅĀ£ y¸¤þù ûv¾ÊĊ~ ìĊù ½vÀåv  ć½w¤·wÅ ôĊö´£ Çÿ½ ÿ ìù

ºýºÉ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ IćºĊöí ûv¾ÊĊ~ üĉ¾£  üĊþíwÅ ć¿wÅºþúývĀ£ ¢Ą« ½¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ćwă

¢åwz ¾Ċêå Ă·wÉ ¿v ûv¹wzj¾ĄÉ ¢æý ºùj½wíwý ćwă ć¹wÎ¤év$ ćwă IĈù #ĈÝwú¤«v  ½¹ )ºþÉwz

ćĀé J¾òĉºúă ¾z ćºĊöí ćwă¾Ċâ¤ù øĊê¤Æù ć½v¼ñ¾Ċ§m£ ĈòýĀò¯ ĈÅ½¾z  üĉv ½¹ ĂÖzv½ üĉ¾£

$ ćwă¾Ċâ¤ù ôùwÉ ø¤ÆĊÅyÆí ćwÒå ¹Ā{Ąz ½wíÿ I Èăwí Ĉöù ćwă¹¾{ăv½ üĉÿº£

ć¾ĄÉ¾êå Ić½wîĊz Èăwí I üĉ¾¤ÊĊz v¾êå ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å ćwê£½v ÿ ć¾ĄÉ xĀ· Ĉýv¾úî³

ć¿wÅºþúývĀ£ ¢Ą« ¾òĉºîĉ ¾z ć½v¼ñ¾§v ¢åwz ½¹ ¾êå  èåv ½¹ v½ ûv¹wzj ¾ĄÉ ºùj½wíwý ćwă

,/-+ ÿ #ºý½v¹ ÷½Ā£ Èăwí$ ćwă¾Ċâ¤ù øĊê¤Æù¾Ċá ĂÖzv½ ½¹ IĂþĉ¹wĄý  ¢í½wÊù ć¿wÅ

vĈÝwú¤« IĂĉwù¾Å Ĉù #üîÆù ā¿Ā³ ½¹ ć½v¼ñ ºþÉwz) Ĉù ûwÊý ĂöÍw³ ªĉw¤ý ôùwÝ ÿ¹ ºă¹ I

 ½wĊÆz ìĉÂ£v¾¤Åv ûv¾ÊĊ~ ÿ¹ ć¾ĄÉ¾êå Èăwí Ĉöù ćwă¾{ăv½ üĉÿº£ ÿ ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å wê£½v

¢åwz üĉv ¾Ċêå üĊþíwÅ ûºÉ ºþúývĀ£ ¾z ½v¼ñ¾Ċ§m£  èåv ½¹ wă,/-+  üĉv ¾ñv Ĉ¤³ )¹Āz ºþăvĀ·

¢åwz  wĊ³v wăºýĀÉ ćº{õwí ć¿wÅ¿wz ÿ I ¾Ċêå üĊþíwÅ ć¿wÅºþúývĀ£ ÷ºÝ ¡½ĀÍ ½¹

¢åwz ¢åwz ½¹ ¢ýĀîÅ ĈĉwývĀ£ MđĀúÞù ûĀ¯ ûv¹wzj ¾ĄÉ ºùj½wíwý ćwă  v½ ć¾ĄÉ yÅwþù ćwă

¢åwz ¾òĉ¹ Ăz ºý½vºý  Ăz ā¹ĀÅ¾å ¢åwz ìĉ ôîÊù wĄþ£ MĒúÝ )ºÉ ºþăvĀ· ôê¤þù ā¹ĀÅ¾å ćwă

¢åwz ¾òĉ¹ Ĉù ôê¤þù wă ¢õÿ¹ )¹ĀÉ wăv¾êå Üæý Ăz üĊù¿ ¢ÅwĊÅ ¢ĉĀê£ ¾z ºĉwz āºþĉj ć I

v¾êå Ĉö´ù ÿ ĈÍĀÎ· Üzwþù ªĊÆz IyÆí ÔĊ´ù ¹Ā{Ąz  üĉÿº£ ½¹ )ºýĀÉ Àí¾ú¤ù ½wíÿ

¢õÿ¹ ¾êå Èăwí Ĉöù ćwă¹¾{ăv½ ±ĀÖÅ Ăúă ½¹ wă I Ĉzwĉ¿½v ÿ ¡½wÚý ø¤ÆĊÅ ìĉ ĂÞÅĀ£

)ºþþí Àí¾ú£ ûv¹wzj ¾Ċêå ¡Ē´ù ćv¾z ©ÿ¾· øÆĊýwîù ¹w¬ĉv ÿ èĊé¹ ÿ¹ ĂÍ¾Ý üĉv ½¹ ¢õ

Ăz ÿ¾ÊĊ~ ¢éĀù ½ĀÕ IºÉwz ć¾¬ù Ĉ¤³ ÿ ë¾´ù IÜĉ¾Å Ă¯¾ă Ĉõÿ  Ăz v½ ÷¹¾ù ½wí ºĉwz ¾£

ûj  ¢Åv ĂÞÅĀ£ ć¿wÅ¾¤Æz ÿ ć½v¼ñvÿ ¢ÅwĊÅ Ăí ¹Ā· ĈöÍv äĉwÙÿ Ăz ÿ ¹½v¼ñvÿ wă

)¹¿v¹¾ z 
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 های عملیاتی پیشنهاد

( ±¾Õ ÷wá¹v ûwù¿wÅ ÿ Ĉöù ĂÞÅĀ£ ćÂ£v¾¤Åv ½¹ ć¿wÅºþúývĀ£ ćwă Ĉă¹ Ăùwý¾z  ćwă

Ăùwý¾z wz ï½Àz ÃwĊêù ½¹ Ĉĉv¹¿¾êå ûwý¿ ćv¾z ºþúåºă ćwă Iûwí¹Āí I¢Ċöév ÿ ûđĀöÞù  ćwă

¢åwz üĉv ½¹ ĈùĀé wă 

( ûv¿½v üîÆù ¹w¬ĉv  üĉv ½¹ ĈýwĄ« ¡wĊz¾¬£ ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ ¢ÝwÖ¤Åv ôzwé ÿ ¢úĊé

ĂþĊù¿ 

( Ċz ¢í½wÊù ãºăwz ¹wú¤Ýv ¹w¬ĉv ËĀÎ· ½¹ ĈÝwú¤«v ûv¾òöĊĄÆ£ Ç¿Āùj ½¹ ¾¤Ê

¢åwz ûv¹wzj¾ĄÉ ºùj½wíwý ćwă 

( ćv¾z ¢ĊõwÞå ĂþĊù¿ ¹w¬ĉv NGO wă 

( ±¾Õ ¢åwz ĈăºýwùwÅ Ä Å ÿ ć¿wÅºþúývĀ£ ćv¾z Üùw« Ăùwý¾z ćÀĉ½  ºùj½wíwý ćwă

xĀ· Ĉö´ù Ĉýv¾úî³ ¹¾îĉÿ½ wz I½Ā´ù ĂÊĉ½ ÿ ¡ºùºþöz 

(  ¢åwz üĉv ½¹ ĈÍĀÎ· ÿ Ĉ¤õÿ¹ È¸z ¿v øÝv ¾êå Èăwí ćv¾z Üzwþù ÷wú£Ăz  ¡½ĀÍ

ºýĀÉ ªĊÆz ¾ú¤Æù. 

( ëĀÉ wz Ô{£¾ù ć¹wÎ¤év ¡v½wÆ· ûv¾{« )¢õÿ¹ ÔÅĀ£ ÷½Ā£ ¿v ĈÉwý ć¹wÎ¤év ćwă 

( ¢{év¾ù ø¤ÆĊÅ ĂÅ Ĉ¤ÉvºĄz ćwă w¤Åÿ½ ²ÖÅ ½¹ Ăĉđ I ½¹ ºùj½wíwý ¡Ē´ù ÿ ¾ĄÉ

¹ĀÉ ¢ĉĀê£ ûv¹wzj ¾ĄÉ. 

( óºù ¹w¬ĉv ¢åwz üĉv ½¹ üíwÅ ûwý¿ ¾z Ĉþ¤{ù ć¿wÅºþúývĀ£ Ĉăÿ¾ñ ćwă  ¢Ą« wă

Ăúă ć¿wÅºþúývĀ£ ûwý¿ Ă{ýw«. 

( āv½ ±¾Õ ćv¾«v ô³  ÿ ¡Ē´ù ûĀòúă ĂÞÅĀ£ ½¹ ûv¹wzj ½¹ ć¿wÅºþúývĀ£ ćwă

±¾Õ )ºÉwz Ă¤ÅvĀ·¾z ĂÞùw« üÖz ¿v Ăí ć¾ĄÉ ćwĉĀ~ ¹wÎ¤év ćÀĉ½ 

( ½¹ ½v¿wz  ûv¹wzj āwÉ ¢Åv ć½wîĊz ôîÊù Üå½ ºĊöí ¢ĉÀù ¢Ċå¾Ù ÿ wă  ½¹ Ăí Ĉĉwă

®Ċă ½¹ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ºýÿ½v ¹v¿j ĂêÖþù ¹v¿j ĂêÖþù ¢ĉÀù üĉv ¿v ºĉwz Ăí ¢ÆĊý ½ĀÊí  ćv¾z wă

Ăĉwù¾Å x¼« ¹¾í ā¹wæ¤Åv ÀĊý ½v¼ñ. 

(  ç¾z Ăî{É ±ĒÍv ¾ĄÉ üĉvÈ¸z ½¹ ¡Ē´ù ¿v Ĉĉwă. 

https://khabarban.com/15202691/%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%87_%D8%AC%D8%AF%DB%8C_%D9%85%D8%B1%D8%AF%D9%85_%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D9%87_%D8%A7%D8%B2_%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A8%D9%88%D9%85%DB%8C_%D8%AF%D8%B1_%D9%81%D8%B1%D8%B5%D8%AA_%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%B4%D8%BA%D9%84%DB%8C_%D8%A2%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D9%86
https://khabarban.com/15213863/%D8%B3%D8%B1%D9%BE%D8%B1%D8%B3%D8%AA_%D9%85%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%86_%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AB_%D8%A8%D8%AF%D9%87%DB%8C_%D9%87%D8%A7%DB%8C%DB%8C_%D9%87%D8%B3%D8%AA%DB%8C%D9%85_%DA%A9%D9%87_%D8%A7%D8%B2_%DB%B6_%D8%B3%D8%A7%D9%84_%D9%BE%DB%8C%D8%B4_%D8%A8%D8%B1%D8%AC%D8%A7_%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%87_%D8%A8%D8%A7%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%A7%D9%82_%D8%A7%D8%B3%D8%AA_%DB%B7%DB%B0_%D8%AF%D8%B1%D8%B5%D8%AF_%D8%B3%D9%87%D8%A7%D9%85_%D9%85%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D9%87_%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D9%87_%D8%A2%D8%B2%D8%A7%D8%AF_%D9%88%D8%A7%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1_%D8%B4%D9%88%D8%AF
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(  ÿ Ĉúĉºé ¡Ē´ù ¾ĉwÅ ÿ ć½wêæõvÿ» ĂêÖþù ĈýĀîÆù ćwăº³vÿ ćv¾z ºþÅ ½ÿºÍ

ºùj½wíwý I ĈñºĊÅ½ Ăz ć¹½Āýwĉ½¹ ÿ ½¹wþz ûwù¿wÅ û¹¾í ÷Àöù ÿ ¾Ąù üîÆù ¢ĊÞÑÿ Ăz

¡Ē´ù üĉv ĂÞÅĀ£ ć¾ĊòĊ~. 

 (  Ăz ć¾z½wí ¢Ċå¾Ù ć¾Ċñ½wí Ăö´ùv¾å ¹¾îöúÝ wz ć½w¬£ ćwă Ăz ¢åwz ½¹ ćv  ûvĀþÝ

Ăĉwù¾Å ÿ ¢í½wÊù ćv¾z xv¼« çĀÊù )ĈÍĀÎ· È¸z ć½v¼ñ 

( Ăĉwù¾Å ÔĊ´ù ËĀÎ· ½¹ ā¾ív¼ù ÿ ĈĉwÅwþÉ Ĉö·v¹ ć½v¼ñ  ĈÅ½¾z èĉ¾Õ ¿v

āwòþz ¢ĊõwÞå ÿ wă ā¹¾· ¾Ċêå ûwþĉ¾åj½wí ćwă ¢åwz ½¹ w~ ûv¹wzj ¾ĄÉ ºùj½wíwý ćwă. 

 های مطالعاتی پیشنهاد

( ā¹v¹ ÿ Üùw« ¡wÝĒÕv ¹Ā{ý ÿ ¢Í¾å ¢ĉ¹ÿº´ù ôĊõ¹ Ăz ÈăÿÂ~ üĉv ½¹  ćv

ûv¾ÊĊ~ ¢Æĉ¿ ĂþĊù¿ ½¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ćwă ¢åwz ĈÖĊ´ù  ûv¹wzj¾ĄÉ ¢æý ºùj½wíwý ćwă

ÈăÿÂ~ ¹½v¹ w« ÿ ¢å¾òý ½v¾é ôÎæù ĈÅ½¾z¹½Āù āºþĉj ËĀÎ· ½¹ ĈöĊúî£ ćwă  ć½wòý

¢Æĉ¿ ¢åwz üzv ĈÖĊ´ù ¹¾ĉ¼~ ÷w¬ýv wă. 

( ÈăÿÂ~ ½¹ èĊé¹ ªĉw¤ý ćv¾z Ĉ£j ćwă ûv¾ÊĊ~ ĈĉwÅwþÉ ¿v ¾£  ìĉÂ£v¾¤Åv ćwă

)¹ĀÉ Ă¤å¾ñ ā¾Ąz ć¿wå ìù ìĊù ¿v ¾êå Èăwí ÿ ć¿wÅºþúývĀ£ 

wĄþÊĊ~ Ĉ£j ¡wêĊê´£ ćv¾zĈù ¹ xÿ¾~ ìĊúÅv Çÿ½ ¿v ¹¹¾ñ( ÌĊ¸Ê£ ćv¾z ¾ Æív

ôú¤´ù āºþĉj üĉ¾£ ¢åwz ½¹ ¹Ā«Āù ¾êå ć¿wÅºþúývĀ£ ćwă  Çÿ½ xĀ¯½w¯ ½¹ ºùj½wíwý ćwă

)¹¹¾ñ ā¹wæ¤Åv wăĀĉ½wþÅ 

( ĈĉwÅwþÉ ćwăºýÿ½ ûĒí ¿v ÷vºí¾ă ¡wÞõwÖù Ăùv¹v ½¹  Ăz ¹wþ¤Åv wz ÿ ìĊîæ£ Ăz āºÉ

 ôĊö´£ ¹½Āù Ĉúí ćwăºýÿ½ ÿ ½wùj)ºý¾Ċòz ½v¾é 

 تعارض منافع

)¹½vºý ¹Ā«ÿ Üåwþù Ï½wÞ£ 
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ºý¹Āúý ć½wîúă ÈăÿÂ~ IĈù ¾îÊ£ ºþþí. 
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